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  2020مبادرة بناء قدرات وتبادل خبرات جمعيات الأيتام في المملكة : تقرير  سابعاً وع ـوضـــــــــــــــــــــالم

بتوجيه ومســــــــاندة مد مجلس الإدارة الموقر نيمت الجمعية النســــــــاة الرابعة مد مبادرة بناء قدرات وتبادل خبرات   

جمعية أيتام مد كافة  33م وقد شارك في المبادرة 2020فبراير  20 – 16جمعيات الأيتام بالمملكة خلال الفترة مد 

 مناطق المملكة .

وكان للمبادرة أثر كبير على المشــــــــــــــــــــــــــــاركث مد جمعيات الأيتام وفق قياس أثر المبادرة على المتدربث وال     

 تضمينه في التقرير .

 كما   ولله الحمد تغطية تكاليف المبادرة مد خلال الرعايات والشركاء .

والتنييم للمبادرة ولم يتم التعاقد     وحيث أن فريق العمل مد الجمعية وخرجها ب ل جهود كبيرة مميزة في الأداء         

مع أ  شركات أو جهات خارجية للتنفي  مما أكسب الفريق خبرة في التنييم ويستحقون ب لك مكافآت تقديرية 

 على جهودهم في اللجان المنيمة للمبادرة وذلك وفق البيان المرفق .

 عمل المقترحة .التوجيه بشأن المبادرة وك لك الموافقة على مكافآت فريق ال المقترح

القرار 

 المتا 
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#بناء_قدراتنا _بناء_لمستقبلهم

التقريــر
الختــــامي

فـــــــــــــــــــــــــــــــــبراير 2020







خادم الحرمين الشريفين الملك

سلمان بن عبد العزيز آل سعود
ملك المملكة العربية السعودية

في العالم على كافة الأصعدة وساعمل معكم على “هدفي الأول أن تكون بلادنا نموذجاً ناجحا ورائدا 

تحقيق ذلك”
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صاحب السمو الملكي الأمير

محمد بن سلمان بن عبد العزيز آل سعود
ولي العهد, نائب رئيس مجلس الوزراء ووزير الدفاع

وتستحق بلادنا الغالية أكثر مما تحقق ، لدينا قدرات “إن مستقبل المملكة مبشر وواعد _بإذن الله _ 
سنقوم بمضاعفة دورها وزيادة إسهامها في صناعة 

هذا المستقبل”

مبادرة بناء قدرات وتبادل خبرات جمعيات الأيتام بالمملكة | النسخة الرابعة 2020 م5



صاحب السمو الملكي الأمير
سعود بن نايف بن عبد العزيز آل سعود

أمير المنطقة الشرقية
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صاحب السمو الملكي الأمير
أحمد بن فهد بن سلمان بن عبدالعزيز

نائب أمير المنطقة الشرقية
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4th version | النسخة الرابعة

2020

المشروع الفائز
بجائزة التميز للمشروع الاجتماعي الرائد 

على مستوى دول مجلس التعاون الخليجي 2019 م

جــــــوائز التميــــز
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كلمة سمو رئيس مجلس الإدارة

صاحب السمو الملكي الأمير
تركي بن محمد بن فهد بن عبدالعزيز 
رئيس مجلس إدارة الجمعية الخيرية لرعاية 
الأيتام بالمنطقة الشرقية ) بناء (

الربحــي غيــر  للقطــاع  ثاقبــة   نظــرة 
مــولاي  ودعــم  اهتمــام  يكــن  لــم 
الملــك  الشــريفين  الحرميــن  خــادم 
ــز وولــي عهــده  ــد العزي ســلمان بــن عب
الأميــن ســيدي صاحــب الســمو الملكــي 
ــد  ــن عب ــلمان ب ــن س ــد ب ــر محم الأمي
ــر  ــاع غي ــا الله – بالقط ــز – حفظهم العزي
ــت  ــث جعل ــة حي ــد الصدف ــي ولي الربح
ــية  ــزة أساس ــاع ركي ــذا القط ــادة ه القي
في رؤيــة 2030 وتجلــى التناغــم بيــن 
القيــادة والقطــاع حينمــا دعــم القطــاع 
التنميــة  ركائــز  أحــد  وأصبــح  الرؤيــة 
القطــاع  نجاحــات  لتتوالــى  الرئيســية 
يومــا بعــد آخــر في ظــل نظــرة القيــادة 
. المؤثــر  الحيــوي  لــدوره   الثاقبــة 
قــدرات  بنــاء  مبــادرة  جــاءت  ولقــد 
الأيتــام  جمعيــات  خبــرات  وتبــادل 
والتــي اســتضافتها مؤخــرا المنطقــة 
ــمو  ــب الس ــن صاح ــم م ــرقية بدع الش
الملكــي الأميــر / ســعود بــن نايــف بــن 
عبدالعزيــز - أميــر المنطقــة الشــرقية 
ــمو  ــب الس ــه صاح ــمو نائب ــة س ومتابع
ــن  ــن فهــد ب ــر / أحمــد ب الملكــي الأمي
ســلمان بــن عبدالعزيــز وبتنظيــم جمعية 
بنــاء لرعايــة الأيتــام بالمنطقــة وتواكــب 
مــع فعالياتهــا تنظيــم الملتقــى الثالــث 
لأفضــل الممارســات في صناعــة البرامــج 
المجتمعيــة لتمكيــن الشــباب ليؤكــد أن 
جمعيــة  بنــاء كانــت –ولا تــزال- مدركــة 
ــع،  ــة المجتم ــا في خدم ــة دوره لطبيع
ــتدعي  ــدور يس ــذا ال ــن ه ــً م وأن جانب
ــه  ــي، وتمكين ــر الربح ــل غي ــز العم تعزي
ــن  ــً م ــر، انطلاق ــر أكب ــق أث ــن تحقي م
رؤيــة المملكــة 2030، وتأكيدهــا على 
ــر  ــوي ومؤث ــي ق ــر ربح ــاع غي ــاء قط بن
ــة .  ومشــارك في تحقيــق أهــداف التنمي

لقــد كانــت المبــادرة ثريــة في مضمونهــا 
 156 مشــاركة  أهميتهــا  أكــد  وممــا 
ــاء  ــاء وأعض ــن رؤس ــة م ــا ومتدرب متدرب
وتنفيذيــن  وقيــادات  إدارات  مجالــس 
أيتــام  رعايــة  جمعيــة   33 يمثلــون 
 ، المملكــة   مناطــق  مختلــف  مــن 
تضمنــت  فقــد  الأرقــام   وبلغــة 
 4992 التدريبيــة  ســاعاتها  مجمــوع 
ســاعة، وبلــغ عــدد الحضــور في الملتقــى 
ومشــاركة  مشــارك   600 مــن  أكثــر 
مــن الخبــراء والباحثيــن والممارســين 
ــة،  ــج المجتمعي ــة البرام ــال صناع في مج
ــة  ــرح 20 ورق ــادرة ط ــال المب ــم خ وت
عمــل و5 ورش عمــل ناقشــت الوســائل 
المنهجيــة في صناعــة برامــج تمكيــن 
الشــباب، كمــا تــم عــرض تجــارب رائــدة 
. الربحــي  غيــر  القطــاع  تطويــر   في 
حققــت  قــد  المبــادرة  كانــت  وإذا 
نجاحــا لافتــا فــإن أكبــر أثــر حققتــه 
ــا دور  ــي له ــة والت ــا الثري ــو مخرجاته ه
الأيتــام  رعايــة  جمعيــات  تطويــر  في 
ــر  ــدة أكب ــيحقق فائ ــا س ــة مم بالمملك
لكافــة مســتفيديها وهــو الهــدف الــذي 
ــا  ــات ، كم ــة الجمعي ــه كاف ــعى إلي تس
ــاق  ــات في إط ــك المخرج ــاهم تل ستس
العديــد مــن المبــادرات المتجــددة والتي 
ــات . ــك الجمعي ــل تل ــا لعم ــي زخم  تعط
 وأؤكــد مــرة أخــرى أنــه لــم يكــن 
ــذي  ــتمر ال ــم المس ــذا الزخ ــدث ه ليح
يعيشــه القطــاع غيــر الربحــي بــدون 
 تلــك العنايــة التــي أولتهــا القيــادة لــه .
ــة  ــه فرص ــي أمام ــر الربح ــاع غي إن القط
الأطروحــات  مــن  لمزيــد  ذهبيــة 
ــن  ــدا م ــق مزي ــي تحق ــادرات الت والمب
ــل  ــم المتواص ــل الدع ــات في ظ النجاح

مــن القيــادة – أعزهــا الله .
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من رؤيـــــــة
المملكة 2030

باستمرار من أجل تحقيق آمالنا وتطلعاتنا، وسنسعى إلى 
تحقيق المنجزات والمكتسبات التي لن تأتي إلا بتحمّل كل منا 

مسؤولياته من مواطنين وقطاع أعمال وقطاع غير ربحي

نتحمل المسؤولية
في مجتمعنا

ي محليــاً  � العمــل الخــىر� اً ڡى� إن لنــا دوراً مؤثــراً وإســهاما كبــىر�
� ذلــك أكــىر� دليــل عــلى أن قيــم العطــاء  ــاً. وڡى� ــاً وعالمي وإقليمي
احــم والتعــاون والتعاطــف راســخة الجــذور فينــا، غــىر� أن  والىر�
 � كىر� هــذه المجهــودات تحتــاج إلى تطويــر إطارهــا المؤســسى� والىر�

على تعظيم النتائج ومضاعفة الا�ثر. 
لدينــا اليــوم أقــل مــن (1000) مؤسســة وجمعيــة غــىر� ربحيــة، 
ولتوســيع نطــاق أثــر هــذا القطــاع، ســنواصل تطويــر الا�نظمــة 
واللوائــح اللازمــة لتمكينهــا، وســنوجه الدعــم الحكومــي إلى 
 � امــج ذات الا�ثــر الاجتماعــي، وســنعمل عــلى تدريــب العاملىں� الىر�
� فيــه، وســنواصل  � القطــاع غــىر� الربحــي، وتشــجيع المتطوعــىں� ڡى�
ــلى  ــول ع ــن الحص ــاع م ــذا القط � ه ــىں� ــاف لتمك ــجيع الا�وق تش
مصــادر تمويــل مســتدامة، ونراجــع الا�نظمــة واللوائــح المتعلقــة 
بذلــك. كمــا ســنعمل عــلى تســهيل تأســيس منظمــات غــىر� 
 � ڡى� دورهــا  لتفعيــل  الرائــدة  كات  والــسر� للميســورين  ربحيــة 
المســؤولية الاجتماعيــة وتوســيع نطــاق عمــل القطــاع غــىر� 
� المؤسســات والجمعيــات غــىر� الربحيــة  الربحــي، وســيتم تمكــىں�
ــة  مــن اســتقطاب أفضــل الكفــاءات القــادرة عــلى نقــل المعرف
داريــة. وســنعمل عــلى أن يكــون  وتطبيــق أفضــل الممارســات الا�
الصحــة  قطاعــات   � ڡى� أكــىر�  فاعليــة  الربحــي  غــىر�  للقطــاع 
امــج الاجتماعيــة والفعاليات  ســكان والا�بحــاث والىر� والتعليــم والا�

الثقافية.

69

تدريب  على  سنعمل  و 
العامليـــن في القطاع 
تشجيع  و  الربحي  غير 

فيه المتطوعين 

تمكين  و ســـــــيتم 
و  المؤسســـــــــات 
الربحية  الجمعيات غيـر 
مـن إسـتقطاب أفضل 
الكفـاءات القـادرة على 
نقل المعرفة و تطبيق 
أفضـــــل الممارسات 

الإدارية
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تعظيم الأثر الاجتماعي
للقطاع غير الربحي

لا تتجــاوز مســاهمة القطــاع غــىر� الربحــي لدينــا (%0.3) مــن 
ــا  ــةً إذا م ــاهمة متواضع ــذه المس ــد ه . وتع ــلى� ــج المح النات
ــت  � الوق ــغ (%6). ڡى� ــذي يبل ــي ال ــط العالم ــا بالمتوس قارناّه
ــر  ــا أث � له ــىى� ــة ال ي ــات الخىر� وع ــبة المسر� ــغ نس ــن، تبل الراه
� تتــواءم مــع أهــداف التنميــة الوطنيــة  اجتماعــي أو الــىى�
فع هــذه النســبة لتصــل إلى  طويلــة الا�مــد (%7) فقــط، وســىر�
 - (1442هـــ  عــام  بحلــول  اللــه  بــإذن   (33%) مــن  أكــىر� 

2020م).
ســوف يســهم نظــام الجمعيــات والمؤسســات الا�هليــة 
ونظــام الهيئــة العامــة للا�وقــاف (الذيــن تــم اقرارهمــا 
ــن التحــوّل نحــو  � القطــاع غــىر� الربحــي م ــىں� � تمك مؤخــراً) ڡى�
وعــات  المؤسســية، وســنعمل عــلى تعزيــز ذلــك بدعــم المسر�
امــج ذات الا�ثــر الاجتماعــي، وسنســهل تأســيس منظمــات  والىر�
ــو  � نم ــهم ڡى� ــا يس وة بم ــىر� ــاب ال ــلا�سر وأصح ــة ل ــىر� ربحي غ
القطــاع غــىر� الربحــي بشــكل سريــع، كمــا ســنعمل عــلى 
تهيئــة البيئــة التقنيــة المســاندة، ونواصــل العمــل عــلى 
الربحــي  غــىر�  القطــاع  مؤسســات   � بــىں� التعــاون  تعزيــز 

والا�جهزة الحكومية. 

� مجــال بنــاء القــدرات، ســنحفّز القطــاع غــىر� الربحــي على  وڡى�
عمليــة  ونســهل   ، الرشــيدة  الحوكمــة  معايــىر�  تطبيــق 
اســتقطاب الكفــاءات وتدريبهــا، ونعمــل كذلــك عــلى غــرس 

ثقافة التطوع لدى أفراد المجتمع.

73

هـــذه  ســـنرفع  و 
النســـبة لتصـــل إلى 

أكثـــر مـــن %33

ـــو  ـــهم في نم ـــا يس بم
ـــي  ـــر الربح ـــاع غي القط
بشـــــــكل ســـريع 
, كمــــــا ســـنعمل 
البيئـــة  تهيئـــة  على 
التقنيـــة المســـاندة 
, و نواصـــل العمـــل 
ــاون  ــز التعـ على تعزيـ
مؤسســـات  بيـــن 
ـــي  ـــر الربح ـــاع غي القط
ـــة و الأجهـــزة الحكومي
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إحصائيات 
وأرقـــام
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100
عدد المتدربين

11
ساعات تدريبية يومياً

9
برامج تدريبية

17
جمعيات رعاية الأيتام المشاركة

4000
الساعات التدريبية الإجمالية

1
ورش عمل

متدرب

جمعية

ساعة

ساعة

برامج

ورشة

النسخة 
الأولى
2015
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101
عدد المتدربين

8
ساعات تدريبية يومياً

10
برامج تدريبية

23
جمعيات رعاية الأيتام المشاركة

4500
الساعات التدريبية الإجمالية

5
ورش عمل

متدرب

جمعية

ساعة

ساعة

برامج

ورش

النسخة 
الثانية
2017

1+

6+

500+

1+

4+

نسبة الزيادة المقارنة 
بالنسخة الاولى
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110
عدد المتدربين

8
ساعات تدريبية يومياً

10
برامج تدريبية

 450
مشارك في ملتقى أفضل الممارسات في 

صناعة البرامج النوعية

23
جمعيات رعاية الأيتام المشاركة

4500
الساعات التدريبية الإجمالية

5
ورش عمل

متدرب

جمعية

ساعة

ساعة

برامج

برامج

ورش

النسخة 
الثالثة
2018

10+

6+

500+

1+

4+

نسبة الزيادة المقارنة 
بالنسخة الاولى
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 156
المشاركين في البرامج التدريبية

 600
الملتقى الثالث لتمكين الشباب

 8
البرامج التدريبية

 21
أوراق العمل في ملتقى تمكين 

الشباب

 33
الجمعيات المشاركة 

 4992
الساعات التدريبية

5
ورش العمل التخصصية

متدرب ومتدربة

جمعية

مشارك و مشاركة

ساعة

برامج

ورقة

ورش

النسخة 
الرابعة
2020 56+

10+

992+

4+

نسبة الزيادة المقارنة 
بالنسخة الاولى

تفاعل ومشاهدة للوسائط الإعلامية والتغريدات في الهاشتاق 7.530.000
#بناء_قدراتنا_بناء_لمستقبلهم
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4th version | النسخة الرابعة

2020

ــادرات  ــن مب ــا م ــاء فيه ــة 2030 و ماج ــة الطموح ــن الرؤي ــان ع ــد الإع بع
لتطويــر القطــاع الثالــث وبنــاء قــدرات العامليــن فيــه و بعــد مراجعــة قيــاس 
الأثــر للمبــادرة في نســخها الأولــى و الثانيــة والثالثــة ومــا نتــج عنهمــا مــن أثر 
إيجابــي على جمعيــات الأيتــام في المملكــة والعامليــن فيهــا، وبنــاءً على فرص 
ــة  ــات التدريبي ــة الاحتياج ــل على دراس ــار العم ــا في الاعتب ــين، وضعن التحس
ــب على  ــر التدري ــاس أث ــة قي ــام ودراس ــة الأيت ــات رعاي ــن في جمعي للعاملي
المتدربيــن، إضافــة إلــى إعــداد اســتبيان قيــاس القــدرة المؤسســية لجمعيــات 
الأيتــام بالمملكــة وتطلعاتهــم للنســخة الرابعــة مــن المبــادرة، وبنــاءً عليهــا، 
ــاهمة في  ــل المس ــة لتواص ــختها الرابع ــادرة في نس ــاق المب ــا على إط عملن
ــري في  ــل الخي ــراء العم ــات وإث ــك الجمعي ــن في تل ــدرات العاملي ــر ق تطوي
المملكــة العربيــة الســعودية بشــكل عــام وجمعيــات رعايــة الأيتــام بشــكل 
خــاص في المجــالات الإداريــة والفنيــة والحوكمــة مــن أجــل الرقــي بمســتوى  
ــب  ــرهم لتواك ــام وأس ــة للأيت ــج المقدم ــات والبرام ــين الخدم الأداء وتحس

ــي احتياجاتهــم . تطلعاتهــم وتلب
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تسويق الرعايات والشراكات على المؤسسات المانحة والبنوك والشركات  والتخطيط للمبادرة  

اعلان الجمعية بدء التخطيط 
للنسخة الرابعة للمبادرة

ابريـــل 
م  2 0 1 8

اطلاق التسجيل في المبادرة 
وترشيح المتدربين من جمعيات 

الأيتام بالمملكة حسب 
التخصصات

يوليـــو 
م  2 0 1 9

تقييم أثر التدريب على المتدربين 
)المعارف – المهارات – السلوك 

– النتائج( 
خلال ثلاثة أشهر من نهاية 

المبادرة 
)مركز بناء الطاقات (

يونيــــو 
م  2 0 2 0

تحديد محاور الملتقى واختيار 
المدربين للبرامج التدريبية 

والأمسيات الإثرائية

ابريـــل 
م  2 0 1 9

انطلاق المبادرة

16-20 فبراير2020م 

فبرايـــر  
م  2 0 1 9

سبتمبر – اكتوبر – نوفمبر – ديسمبر
م  2 0 1 9

دراسة قياس أثر التدريب على 
المتدربين المشاركين في 
النسخة الثالثة للمبادرة 

التي أقيمت ابريل 2018م 

يوليـــو 
م  2 0 1 8

البدء في استقبال المنهجيات 
والممارسات لملتقى تمكين 
الشباب الذي يتواكب مع 

المبادرة    

اغسطس 
م  2 0 1 9

تقييم أثر المبادرة على :

11 القطاع غير الربحي .
جمعيات الأيتام بالمملكة  .22
العاملين في جمعيات الأيتام .33

مركز )الأثر(
الخدمات والبرامج المقدمة .44

للأيتام   

اغسطس 
م  2 0 2 0

إعداد استبيان الاحتياجات 
التدريبية للعاملين من وجهة 
نظر قيادات جمعيات الأيتام 

مــــارس 
م  2 0 1 9

الاستعدادات النهائية 
-تهيئة مقر المبادرة
-تجهيز المطبوعات

-تجهيز قرية جمعيات الأيتام 

ينايـــــر 
م  2 0 2 0

نتائج قياس أثر التدريب على 
المتدربين 

ينايــــر 
م  2 0 1 9

فرز وقبول المرشحين وفق 
معايير الترشيح والشفافية 

والعدالة بين جمعيات الأيتام 
بالمملكة

سبتمبر 
م  2 0 1 9

نشر التقرير النهائي للمبادرة 
مشتملًا قياس الأثر وكافة 

مراحل التقييم 

سبتمبر 
م  2 0 2 0

إعداد دراسة قياس القدرة 
المؤسسية 

لجمعيات الايتام بالمملكة

فبرايــــر
م  2 0 1 9

اعتماد الحقائب والبرامج 
التدريبية من الجهات المختصة

نوفمبر
م  2 0 1 9

مراحل تخطيط وتنفيذ وتقييم النسخة الرابعة من مبادرة بناء قدرات وتبادل خبرات 
جمعيات الأيتام بالمملكة
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وصول المشاركين من مختلف جمعيات الأيتام بالمملكة

ــد المشــاركين  ــر 2020م تواف ــوم الســبت الموافــق 15 فبراي في ي
في المبــادرة مــن 33 جمعيــة مــن مختلــف مناطــق المملكــة إلــى 
المنطقــة الشــرقية حيــث اســتقبلتهم اللجنــة المنطمــة بالحفــاوة 
والتقديــر بمطــار الملــك فهــد الدولــي بالدمــام وذلــك بالشــراكة 

مــع شــركة مطــارات الدمــام ) داكــو ( .
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قــــــرية
جمعيات ايتام المملكة

الحياة داخل المنتجع – مقر إقامة المبادرة
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ــع  ــل منتج ــادرة على تحوي ــت المب حرص
موفنبيــك الخبــر إلــى كائــن حــي ينبــض 
بالحــب والعطــاء والتكامــل وتبــادل 
الخبــرات فقــد تــم حجــز كامــل المنتجــع 
وجميــع الفيــات الســكنية وعددهــا 
ــاص  ــً خ ــرا ومكان ــون مق ــا لتك 34 في
بالمبــادرة وتــم تخصيــص فيــا مســتقلة 
لــكل جمعيــة مــن جمعيــات الأيتــام 
المشــاركة والبالــغ عددهــا )32( جمعيــة 
ــي  ــز إعلام ــز مرك ــم تجهي ــا ت ــام كم أيت
واســتضافة اللجنــة التنســيقية لجمعيــات 

ــة . ــام بالمملك الأيت
وقــد وضعــت لوحــة خارجيــة على كل 
ــة  ــعار الجمعي ــم وش ــل اس ــا تحم في
إضافــة إلــى علــم جانبــي يوضــح موقــع 
المجــال  إتاحــة  تــم  كمــا  الجمعيــة 
للجمعيــات بتجهيــز صالــة الاســتقبال 
لــكل  يتيــح  إعلاميــا  لتكــون مركــزاً 

وخدماتهــا  مشــاريعها  إبــراز  جمعيــة 
توزيــع  في  روعــي  كمــا  وإنجازاتهــا 
ــي  ــات الت ــص الفي ــات أن تخص الجمعي
تقــع ببداية المنتجــع للجمعيات الناشــئة 
إيمانــا بأهميتهــا وانهــا في مقدمة الركب 
لتواصــل مســيرة الجمعيات الكبيــرة التي 
تــم وضــع مواقعهــا في الواجهــة البحرية 
للمنتجــع تقديــرا لهــا ولمكانتهــا وحرصــً 
بجــوار  الجمعيــات  هــذه  تكــون  أن 
قاعــات التدريــب ليســهل الوصــول إليهــا 
ــاع على  ــن للإط ــن المتدربي ــا م وزيارته

ــات . ــذه الجمعي ــزة له ــارب الممي التج
ــطة  ــات متوس ــع الجمعي ــم وض ــا ت فيم
لتواصــل  المنتجــع  قلــب  في  العمــر 
التعلــم مــن الجمعيــات الكبيــرة وتنقــل 
الخبــرة والتجربــة للجمعيــات الناشــئة في 

ــع . ــة المنتج واجه

119 18
36

220 17
35

321 16
34

4
22 15

33

5
23 14

32

6
24 13

31

8 | 7
26 | 25

12 | 11
30 | 29

10 | 9
28 | 27

1
قاعة تدريب قياس 

الأثر الإجتماعي

صوير10

تراؤف2

بناء11

كهاتين3

عهد12

إرتقاء4

جدة13

الرس5

رفق14
غِراس6

رفقاء15

تربة7

رؤوم16

المخواة8

أبناء17

الليث9

18
اللجنة التنسيقية +

قاعة تدريب الإستدامة 
المالية

36 قاعة تدريب الحوكمة

19
قاعة تدريب التخطيط 

التشغيلي

35 إنسان
20 أباء

34 كافل
21 عرعر

33 فلذاتنا
22 رفاق

32 رأفة
23 أكناف

31 بنون
24 أبطال أملج

30 شرورة
25 طريف

29 الجبيل
26 المركز الإعلامي

28
قاعة ندريب الإتصال 

المؤسسي

27 الحجرة

مطعم 
الخيمة
مطعم 
الخيمة

قاعة تدريب
التسويق الفعال

قاعة تدريب
تصميم البرامج

بوابة
الدخول

بداية مسار 
المضمار

نهاية مسار 
المضمار

800 م
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الزيارات والتشبيك وتبادل الخبرات 

حظيــت المبــادرة بالعديــد مــن الزيــارات في مقــر إقامــة الجمعيــات بمنتجــع 
الموفنبيــك مــن قبــل المهتميــن بالعمــل الخيــري والاجتماعــي وكان مــن ابرزهــا :

زيارة سعادة المهندس/سليمان بن عبدالعزيز الزبن
وكيل وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية 

زيارة معالي الدكتور / عبدالرحمن بن عبدالعزيز السلوم
رئيس مجلس إدارة المجلس الفرعي التخصصي لجمعيات الأيتام بالمملكة

زيارة الأستاذ عبدالعزيز بن علي التركي 
عضو مجلس إدارة الجمعية

زيارة سعادة الدكتور / سعدون بن سعد السعدون
رئيس مجلس الجمعيات الأهلية 

زيارة سعادة الأستاذ عبدالرحمن بن فهد المقبل 
مدير فرع وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية بالمنطقة الشرقية 

زيارة الأستاذ عبدالله بن علي المجدوعي 
عضو مجلس إدارة الجمعية
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زيارة اللواء م عبدالله السهيل
عضو مجلس إدارة الجمعية 

زيارة الدكتور صالح بن علي الحميدان
عضو مجلس إدارة الجمعية 

ــي  ــي ، الحصين ــليمان الراجح ــة ، س ــبيعي الخيري ــة ) الس ــات المانح ــارة المؤسس زي
ــة ( ــي الخيري ــد الراجح ــان، محم ــاف الضوي ــة ، أوق ــي الخيري ــة، المجدوع الخيري

ــاء  ــاء الشــهداء في الحــد الجنوبــي لبحــث أوج التعــاون في رعايــة أبن اســتضافة مســؤولين عــن أبن
وأســر الشــهداء في كافــة مناطــق المملكــة مــن خــال جمعيــات الأيتــام 
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جمعيات رعاية الأيتام المشاركة
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البرامج التدريبية والتخصصات المستهدفة 
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البرامج التدريبية
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شركاء النجاح

شریك إستراتیجي الجهة المنظمة

راعــي ماســي

راعــي ذهــبي

راعــي إعلانيراعــي إعلاميراعــي مشارك

التدریب والملتقی وقیاس الأثرراعــي التفنیة و التدریبراعــي الإستضافةراعــي مشارك
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أمير المنطقة الشرقية 
يلتقي قيادات جمعيات 
الأيتام المشاركين في

مبادرة القدرات
ــر  ــي الأمي ــمو الملك ــب الس ــوه صاح ن
ســعود بــن نايــف بــن عبدالعزيــز أميــر 
المملكــة  بــأن  الشــرقية  المنطقــة 
ــام  ــة الأيت ــأتها، برعاي ــذ نش ــت، من عُني
في  لهــم  الكاملــة  العنايــة  وتوفيــر 
العهــد  وفي  الحيــاة،  نواحــي  كافــة 
الزاهــر بقيــادة ســيدي خــادم الحرميــن 
بــن  ســلمان  الملــك  الشــريفين 
ــي  ــذي يول ــه الله- ال ــز -حفظ عبدالعزي
ســخرت  بالأيتــام،  خاصــً  اهتمامــً 
المملكــة كافــة الإمكانــات لتوفيــر بيئــة 
تربويــة واجتماعيــة ســليمة تســاهم 
ــخصية  ــاء ش ــم وبن ــة احتياجاته في تلبي
اليتيــم ليكــون مواطنــً فاعــاً يســاهم 

في بنــاء مجتمعــه وتنميــة وطنــه.
جــاء ذلــك خــال اســتقبال ســموه 
الأيتــام  رعايــة  جمعيــات  لقيــادات 

ــدرات  ــاء ق ــادرة »بن ــاركين في مب المش
الأيتــام«  جمعيــات  خبــرات  وتبــادل 
 23( الاثنيــن  يــوم  الإمــارة  بديــوان 
/06/1441هـــ( الموافــق 17/02/2020م. 
تقدمــه  مــا  أن  ســموه  وأضــاف 
متميــزة  خدمــات  مــن  الجمعيــات 
ــرهم  ــام وأس ــن الأيت ــتفيدين م للمس
ــة  ــه في رعاي ــذى ب ــً يُحت ــل نموذج تمث
الأيتــام وتقديــم كل مــا يحتاجونــه، 
مؤكــدا على حــرص الدولــة على تقديــم 
الدعــم والإمكانــات اللازمــة لتوفيــر بيئة 
تربويــة واجتماعيــة ســليمة تســاهم في 
تلبيــة احتياجــات اليتيــم وبنــاء شــخصيته 
ليكــون مواطنــً فاعــاً يســاهم في بنــاء 

ــه. ــة وطن ــه وتنمي مجتمع
إدارة  مجلــس  رئيــس  نائــب  وقــال 
جمعيــة “بنــاء” المهنــدس خالــد الزامــل 
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إن الجمعيــة  تســتضيف في هــذه الفتــرة 
العامليــن في جمعيــات رعايــة الأيتــام على 
ــاركون  ــن يش ــة والذي ــتوى المملك مس
ــرات  ــادل خب ــاء قــدرات وتب ــادرة بن في مب
جمعيــات الأيتــام والتــي تهــدف إلــى 
رفــع قــدرات العامليــن في مجــال خدمــة 
الأيتــام وتبــادل الخبــرات بيــن الجمعيــات 
ــة  ــاوزت 33 جمعي ــي تج ــاركة والت المش
ــة  ــق المملك ــع مناط ــل جمي ــة تمث خيري
وبمشــاركة 156 مــن الرجــال والنســاء 
ــادات  ــس إدارات وقي ــاء ومجال ــن رؤس م
ــاركوننا  ــام يش ــة الأيت ــن في خدم وعاملي
في هــذا اللقــاء المبــارك في مجلــس 
الكريــم لاطــاع ســموكم  ســموكم 
والإخــوة الحضــور على هــذه المبــادرة 

ــا . وأهدافه

ــز وصاحــب  الملــك ســلمان بــن عبدالعزي
الســمو الملكــي الأميــر محمــد بــن 
ســلمان بــن عبدالعزيــز ولــي العهــد 
وتســعى  الثالــث  للقطــاع  الأميــن 
لتطويــره وتنميتــه ليصبــح شــريكاً فاعــاً 
في تحقيــق رؤيــة المملكــة الطموحــة 
البرامــج  تنــوع  إلــى  مشــيرا   ،٢٠٣٠
حيــث  المبــادرة  هــذه  في  المقدمــة 
ــة  ــة المتخصص ــج التدريبي ــملت البرام ش
عــدة مجــالات منهــا مجالــس الإدارة 
ــف  ــادات الص ــة وقي ــادات التنفيذي والقي
الماليــة  المــوارد  وتنميــة  الثانــي 
ــة  ــج التنموي ــم البرام ــرية وتصمي والبش
الأيتــام  وتأهيــل  وتمكيــن  ورعايــة 
والعديــد مــن التخصصــات الهامــة التــي 
ــق  ــا لتحقي ــة مــن خلاله حرصــت الجمعي
الأثــر المنشــود على أكبــر شــريحة ممكنة 
ــً  ــينعكس إيجاب ــا س ــن مم ــن العاملي م
ــم  ــة وه ــن الخدم ــتفيدين م على المس

الأيتــام .
لهــذا  الأول  الداعــم  الزامــل  وشــكر 
التجمــع صاحــب الســمو الملكــي الأميــر 
ــر  ــز أمي ــن عبدالعزي ــف ب ــن ناي ســعود ب
المنطقــة الشــرقية وســمو نائبــه صاحــب 

الســمو الملكــي الأميــر أحمــد بــن فهــد 
بــن ســلمان بــن عبدالعزيــز على مــا 
لقيتــه المبــادرة مــن دعــم واهتمــام، 
ــة  كمــا شــكر فــرع وزارة العمــل والتنمي
على  الشــرقية  بالمنطقــة  الاجتماعيــة 
دعمهــم لأعمــال الجمعيــة والمشــاركين 
ــة على  ــام في المملك ــات الأيت ــن جمعي م
ــن  ــم م ــة وحضوره ــاهمتهم الفاعل مس
ــكر  ــا ش ــة، كم ــق المملك ــع مناط جمي
الرعــاة والداعميــن للمبــادرة على دعمهــم 
الجمعيــة  برامــج  لإنجــاح  المســتمر 
ومشــاريعها التــي تصــب في مصلحــة 

ــام. الأيت
مجلــس  عضــو  قــال  جانبــه  مــن   
الشــورى مديــر عــام جمعيــة “بنــاء” 
إن الجمعيــة حرصــت خــال الســنوات 
الماضيــة على تدريــب أكبــر عــدد ممكــن 
خدمــة  مجــال  في  المختصيــن  مــن 
الأيتــام وســاهمت في تدريــب قرابــة 460 
متخصصــً في خدمــة الأيتــام يمثلونجميع 
ــة  ــة في خدمــــــــ ــات المختص الجمعي

ــف  ــر ال ــة عش ــوا على ثلاث ــام حصل الأيت
ــي ،  ــج تدريب ــة في 39 برنام ــاعة تدريبي س
وقــد أضيــف هــذا العــام برنامــج مماثــل 
خدمــة  في  المتخصصــات  للزميــات 
نوعيــة  برامــج  لهــم  تقــدم  الأيتــام 
ــم  ــة باليتي ــالات متعلق ــة مج ومتخصص
وســيحصلون على العديــد مــن المعــارف 
والخبــرات التــي ســتجعلهم قادريــن بعــد 
توفيــق الله على تقديــم خدمــات أفضــل 

ــرته. ــم واس لليتي
تضمــن برنامــج الزيــارة عرضــً عــن مبادرة 
ــات  ــرات جمعي ــادل خب ــدرات وتب ــاء ق “بن
ــازات  ــة وإنج ــختها الرابع ــام” في نس الأيت
النســخ الثــاث الماضيــة للمبــادرة وأثرها 
الإيجابــي بالإضافــة إلــى تكريــم شــركاء 

ورعــاة المبــادرة في نســختها الرابعــة.

“وأوضح أن المبادرة تأتي 
تماشياً مع الاهتمام الكبير 
الذي توليه حكومة خادم 

الحرمين الشريفين”
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تكريم الشركاء والداعمين 
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سمو نائب أمير المنطقة 
الشرقية يلتقي قيادات 

جمعيات الأيتام 
التقــى صاحــب الســموّ الملكــي الأميـــر 
أحمــد بــن فهــد بــن ســلمان بــن عبــد 
العزيــز، نائــب أميـــر المنطقــة الشــرقية، 
الإمــارة  بديــوان  ســموه  بمكتــب 
ــر  ــورى مدي ــس الش ــو مجل ــوم، عض الي
ــام  ــة الأيت ــة لرعاي ــة الخيري ــام الجمعي ع
بالمنطقــة الشــرقية “بنــاء” عبــدالله 
ــاركين في  ــدي، والمش ــد الخال ــن راش ب
ــرات  ــادل الخب ــاء قــدرات وتب ــادرة “بن مب

ــة”. ــام في المملك ــات الأيت جمعي
ونوه ســموه بمــا يوليــه خــادم الحرمين 
الشــريفين وســمو ولــي عهــده الاميــن 
ــن  ــا المواطني ــا الله- لأبنائهم –حفظهم
ــة  ــيما فئ ــام، لا س ــرص واهتم ــن ح م
الأيتــام، لمــا لهــا مــن مكانــة خاصــة في 
نفوســهم، منوهــً بالدعــم الكبيــر الذي 
ــتوى  ــام على مس ــات الأيت ــاه جمعي تلق
المملكــة، وأهميــة أن يكــون عملهــا 
الاســتدامة،  على  وقائمــً  مؤسســياً 
مــع مراعــاة الابتــكار في المبــادرات، 
والتنــوع في الخدمــات، والتيســير على 
حققتــه  بمــا  مشــيداً  المســتفيدين، 
جمعيــة بنــاء مــن نجاحــات متواليــة، 

ســمو  واهتمــام  متابعــة  ظــل  في 
ــس  ــمو رئي ــود س ــة، وجه ــر المنطق أمي
مجلــس إدارة الجمعيــة، متمنيــً ســموه 
المبــادرة  في  والمشــاركين  للجمعيــة 

ــق. التوفي
مجلــس  عضــو  عبــر  جانبــه  مــن 
ــة الخيريــة  ــر عــام الجمعي الشــورى مدي
الشــرقية  بالمنطقــة  الأيتــام  لرعايــة 
ــكره  ــن ش ــدي، ع ــدالله الخال ــاء” عب “بن
ــاركين  ــم المش ــمه وباس ــره باس وتقدي
في مبــادرة بنــاء القــدرات، لســمو نائــب 
ــل  ــرقية، على تفض ــة الش ــر المنطق أمي
بلقــاء المشــاركين، ودعمــه  ســموه 
المتواصــل لأنشــطة الجمعيــة، وحرصــه 
على مشــاركة أبنــاءه الأيتام مناســباتهم 
المختلفــة، مبينــً أن كلمــات ســموه 
ــن  ــكل العاملي ــزة ل ــة والمحف التوجيهي
ــا  ــه فيم ــتنار ب ــراس يس ــام نب ــع الأيت م
ــم  ــً الدع ــادرات، مثمن ــن مب ــه م نقدم
الكريــم الــذي تحظــى بــه جمعيــة بنــاء 
ــرقية  ــة الش ــر المنطق ــمو أمي ــن س م

ــه ــمو نائب وس
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الملتقى الثالث 
لأفضل الممارسات في 

صناعة البرامج المجتمعية 

تمكين الشباب  16 فبراير 2020م
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كلمة
المشرف العام

على المبادرة
وكل  الحاضــر  نصــف  هــم  أبناؤنــا 
إيجــاد  يتطلــب  وذلــك   ، المســتقبل 
ــة لتمكينهــم واســتثمار  ــادرات تنموي مب
إمكانياتهــم وطاقاتهــم مــن خــال 
إكســابهم المهــارات والمعــارف اللازمــة 
المســتقبل  في  وتميزهــم  لنجاحهــم 
وتنميــة روح المبــادرة والقيــادة لديهــم، 
ــى  ــم الملتق ــا على تنظي ــك، حرصن ولذل
الثالــث لأفضــل الممارســات في صناعــة 
ــد  ــذي يع ــباب، ال ــن الش ــج تمكي برام
أكبــر تجمــع للجمعيــات المتخصصــة 
ــك  ــة وكذل ــام بالمملك ــة الأيت في رعاي
ــً مــع  ــام تزامن ــن بخدمــة الأيت المهتمي
ــرات  ــادل خب ــدرات وتب ــاء ق ــادرة بن مب
ــة،  ــام في نســختها الرابع ــات الأيت جمعي
ــراء  ويجمــع الملتقــى العديــد مــن الخب
ــرض  ــال لع ــذا المج ــين في ه والممارس
ــات  ومناقشــة أفضــل الطــرق والمنهجي
في  والعالميــة  المحليــة  والتجــارب 
تمكيــن الشــباب بمــا يحقــق تطلعاتهم 

ــة 2030. ــة المملك ــب رؤي ويواك
للنســخ  الإيجابيــة  المخرجــات  إن 
حيــث  نجاحهــا،  دليــل على  الســابقة 
ســاهمت مبــادرات الســنوات الثــاث 
الماضيــة في تدريــب وبنــاء قــدرات أكثــر 
مــن 900 رجــل وامــرأة مــن رؤســاء 
وقيــادات جمعيــات الأيتــام التــي يصــل 
في  أيتــام  جمعيــة   33 إلــى  عددهــا 
كافــة مناطــق المملكــة، كمــا ســاهمت 
ــراء  ــرفي للخب ــراء المع ــادرة في الإث المب
والمهتميــن بالعمــل مــع الأيتــام في 
المخرجــات  قيــاس  وتــم  المملكــة، 
والأثــر الإيجابــي للنســخ الســابقة مــن 

قبــل جهــات متخصصــة.
نهــدف، مــن خــال هــذا الملتقــى، 
ــن  ــة التمكي ــة بثقاف ــز التوعي ــى تعزي إل
تحويــل  في  وأثرهــا  وأهميتهــا 
المســتفيدين مــن الرعايــة إلــى العطــاء 
بالإضافــة إلــى إطــاق مبادرات تســاهم 

ــاع  ــن في القط ــاءة العاملي ــع كف في رف
ــج  ــم وإدارة برام ــي في تصمي ــر الربح غي

التمكيــن.

نثــق أن هــذا الملتقــى ســيكون خطــوة 
مهمــة على طريــق نشــر ثقافــة التمكين 
نوعيــة  مجتمعيــة  برامــج  وتطويــر 
ــات  ــع الجه ــاون م ــبل التع ــز س وتعزي
ــر  ــاع غي ــات قط ــاء مؤسس ــة لبن المانح
ربحــي قويــة وتوفيــر الأســس والقواعد 
ــا  ــد كفاءته ــا وتزي ــي بأدائه ــي ترتق الت
وفاعليتهــا وجودتهــا وتســاعدها على 
تحقيــق الاســتدامة الماليــة والتأثيــر 
أثرهــا  وتعظيــم  القــوي  الاجتماعــي 
ــول  ــوي ووص ــا التنم ــي ودوره الإيجاب
رســالتها وخدماتهــا الــي أكبــر عــدد 

ــتهدفة. ــات المس ــن الفئ ــن م ممك
آيــات  بأســمى  أتقــدم  الختــام،  في 
الشــكر والتقديــر لأعضــاء مجلــس إدارة 
جمعيــة “بنــاء” وعلى رأســهم صاحــب 
الســمو الملكــي الأميــر تركــي بــن 
ــر  ــز وزي ــن عبدالعزي ــن فهــد ب محمــد ب
ــس  ــوزراء رئي ــس ال ــو مجل ــة عض الدول
لرعايــة  بنــاء  جمعيــة  إدارة  مجلــس 
الذيــن  الشــرقية  بالمنطقــة  الأيتــام 
كان لدعمهــم الكريــم الفضــل بعــد 
ــي  ــى النوع ــذا الملتق ــة ه الله في إقام
ــر  مــن  ــر  الكبي ــه الأث الــذي ســيكون ل
خــال مخرجاتــه الإيجابيــة التــي تتمثــل 
ــام  ــة الأيت ــات رعاي ــر أداء جمعي في تطوي
بالمملكــة وإطــاق مبــادرات مجتمعيــة 
ــاء الوطــن وتســاهم  ــة تخــدم أبن نوعي
في تحقيــق رؤيــة 2030 في بنــاء مجتمــع 
ــر  ــر يوفّ ــاد مزده ــوي واقتص ــوي حي ق

ــة. ــاة كريم ــع حي للجمي

الأستاذ عبدالله بن راشد الخالدي
عضو مجلس الشورى
 مدير عام جمعية بناء
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مشاركة واسعة النطاق 
في الملتقى الثالث لأفضل 

الممارسات في صناعة 
البرامج المجتمعية

لأفضــل  الثالــث  الملتقــى  شــهد 
البرامــج  صناعــة  في  الممارســات 
المجتمعيــة لتمكيــن الشــباب، الــذي 
ــام  ــة الأيت ــاء لرعاي ــة بن ــه جمعي نظمت
ــة  ــل والتنمي ــع وزارة العم ــاون م بالتع
2020م(،  فبرايــر   16( الأحــد  يــوم 
بحضــور  النطــاق  واســعة  مشــاركة 
ــل  ــي وكي ــد الوهيب ــن أحم ــدالله ب د.عب
ــم  ــة، وض ــة للرعاي ــل والتنمي وزارة العم
ــراء  ــن خب ــاركة م ــاركاً ومش )600( مش
مجــال  في  ومهتميــن  وممارســين 

المجتمعيــة. البرامــج  صناعــة 
يأتــي الملتقــى ضمــن فعاليــات النســخة 
ــادل  ــدرات وتب ــاء ق ــادرة بن ــة لمب الرابع
بالمملكــة  الأيتــام  جمعيــات  خبــرات 
ــرة  ــال الفت ــة خ ــا الجمعي ــي تنظمه الت

ــر 2020م. ــى 20 فبراي ــن 16 إل م
في  أقيــم  الــذي  الملتقــى،  يهــدف 
ــكي  ــدق كمبينس ــرات بفن ــة المؤتم قاع

العثمــان بمدينــة الخبــر، إلــى عــرض 
والبرامــج  الممارســات  أفضــل 
المجتمعيــة لتمكين الشــباب ومناقشــة 
أفضــل الطــرق المنهجيــة والعلميــة 
في صناعــة برامــج احترافيــة تســاهم 
في تمكيــن الشــباب وتحقيــق رؤيــة 
المملكــة لـــ2030 في إعــداد جيــل واعد 
قــادر على العطــاء والتميــز وتحقيــق 

طموحاتــه وتطلعــات وطنــه.
ــل  ــى أوراق عم ــج الملتق ــن برنام تضم
تناولــت المنهجيــات والنظريــات العلميــة 
والرؤيــة الاســتراتيجية لتصميــم البرامــج 
ــن  ــة م ــرض مجموع ــا ع ــبابية، كم الش
والممارســات  والمبــادرات  التجــارب 
البرامــج  صناعــة  مجــال  في  الرائــدة 
ــل  ــى ورش عم ــة إل ــبابية، بالإضاف الش
ناقشــت كيفية صناعــة برامــج مجتمعية 
لتمكيــن  حديثــة  علميــة  بمنهجيــات 

الشــباب في المملكــة.
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أوراق العمل

 600
5 المشاركون

ورش العمل تخصصية

 33
الجمعيات المشاركة

ورقة عمل

ورشة

مشارك ومشاركة

جمعية من جميع مناطق المملكة

الملتقى الثالث لأفضل الممارسات في تمكين الشباب

أهداف الملتقى

تعميق الوعي بثقافة التمكين 
وأثرها في تحويل المستفيدين 

من الرعاية إلى العطاء

تبادل الخبرات وعرض التجارب 
المتميزة في مجال تمكين 

المستفيدين

إطلاق مبادرات تساهم في 
رفع كفاءة العاملين في القطاع 
الثالث من تصميم وإدارة برامج 

التمكين

التكامل بين أصحاب العلاقة 
وتنسيق الجهود لتمكين 

المستفيدين على نطاق واسع
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أوراق
العمل
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الجلسة الأولى: 
المنهجيات والنظريات

مبادرة بناء قدرات وتبادل خبرات جمعيات الأيتام بالمملكة | النسخة الرابعة 2020 م40



الجلسة الأولى: المنهجيات والنظريات

ــب  ــا يتطل ــتقبل، مم ــادة المس ــم ق ــوم ه ــا الي أبناؤن
ــم  ــة لتمكينه ــات الفعال ــات والنظري ــاد المنهجي إيج
والتــي تعنــى بمواكبــة المســتقبل مراعيــة خصائــص 
غمــار  لخــوض  وتحدياتهــا  واحتياجاتهــا  المرحلــة 
المنافســة ومضمــار التســابق مــع المســتقبل ليكونوا 

ــع. ــن في المجتم ــن ومؤثري ــراداً فاعلي أف

ــري  ــف الخي ــة الوق ــذي لجمعي ــر التنفي ــدث المدي تح
ــم  ــة في تصمي ــات العلمي ــن النظري ــر ع ــف الجاب د.ناي
ــة  ــودة عالي ــج ذات ج ــداد برام ــبابية لإع ــج الش البرام
ــار  ــباب، وأش ــة الش ــل في تنمي ــكل فاع ــاهم بش تس
إلــى أهميــة النظريــات العلميــة الحديثــة واســتخدامها 
في فهــم الظواهــر الاجتماعيــة وتصميــم البرامــج 
وتوقــع النتائــج مــن البرامــج بالإضافــة إلى اســتخدام 

ــا. ــج ونمذجته ــم البرام ــات في تقيي النظري
ــة  ــر” ونظري ــل التغيي ــة “مراح ــر نظري ــاول د.الجاب  وتن
ــاذج  ــن النم ــدداً م ــرض ع ــط” وع ــلوك المخط “الس
ــم  ــات في فه ــة النظري ــى أهمي ــار إل ــة، وأش التطبيقي
العوامــل المؤثــرة على الشــباب وتقســيم الفئــات 

المســتفيدة إلــى مجموعــات متجانســة. 

النظريات العلمية في تصميم البرامج الشبابية

؟لماذا نستخدم النظريات
فهم الظواهر الاجتماعية   

توقع نتائج البرامج وأثرها   

تصميم البرامج وفق أسس علمية 
صحيحة

تقييم البرامج ونمذجتها
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الجلسة الأولى: المنهجيات والنظريات

بناء-أحــد  إدارة مجموعــة  رئيــس مجلــس  تنــاول 
خبــراء التخطيــط الاســتراتيجي في المملكــة د.غســان 
الســعودية  العربيــة  المملكــة  منهجيــة  صديقــي 
لتصميــم برامــج الشــباب وأركان نجاحهــا، حيــث تحدث 
ــاد  ــة الإرش ــة ومنهجي ــج التربوي ــفة البرام ــن فلس ع
الفــردي وأهميــة الجلســات الإرشــادية والمتابعــة 
وأدوات النجــاح بالإضافــة إلــى كيفيــة تكويــن البيئــة 

ــاح.  ــزة للنج ــة المحف الإيجابي
وذكــر د.صديقــي المكونــات الأساســية للبرامــج 
ــارات،  ــارف والمه ــز على المع ــي ترتك ــة والت المجتمعي
ــم  ــي يت ــاليب والأدوات الت ــم الأس ــى أه ــيراً إل مش
ــن  ــدث ع ــا تح ــج، كم ــم البرام ــتخدامها في تصمي اس
المفاهيــم والأدوات والعــادات الإيجابيــة اللازمــة 

ــاة.  ــرد في الحي ــاح الف لنج

منهجية المملكة لتصميم برامج الشباب

المحاور الرئيسية

فلسفة البرامج التربوية   

أدوات النجاح

منهجية الإرشاد الفردي 

مكونات البرامج الفاعلة 

الأساليب والأدوات لنجاح البرامج  

تابع
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ــادرات بمؤسســة  ــر الشــراكات والمب تحــدث مدي
عبدالرحمــن بــن صالــح الراجحــي م.عبــدالله العباد 
ــي  ــة والت ــة المقدم ــم القيم ــة تصمي ــن منهجي ع
ــئة  ــركات الناش ــاعدة الش ــتخدامها لمس ــم اس يت
والقائمــة على تصميــم منتجــات وخدمــات يرغــب 

بهــا العمــاء. 
وتعــرف الحاضــرون على أهميــة القيمــة المقدمــة 
ــف  ــا وص ــن خلاله ــم م ــة يت ــتراتيجية فعال كاس
ــد التــي يتوقعهــا العمــاء مــن المنتجــات  الفوائ
تــم  يتــم تســويقها، كمــا  التــي  والخدمــات 
عــرض أفضــل الممارســات لتخطيــط الأعمــال 
وتحديــد الصعوبــات والمكاســب وشــرح خريطــة 
ــات  ــد المنتج ــول تحدي ــور ح ــي تتمح ــة الت القيم
ــه  ــي تواج ــات الت ــات الصعوب ــتهدفة ومزي المس
العمــاء وكيفيــة الاســتفادة مــن المنتجــات 

لتحقيــق المكاســب للعمــاء.

تصميم القيمة المقدمة

خريطة القيمة المقدمة

قائمة المنتجات والخدمات

تحقيق المكاسب

التغلب على المتاعب

تابع
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تطــرق نائــب رئيــس مجلــس إدارة مجموعــة رواد 
المعرفــة للتدريــب والتعليــم الدكتــور ســعد بــن 
إبراهيــم الخلــف إلــى ضــرورة الاهتمــام بتعزيــز القيــم 
في أفــراد المجتمــع وكيفيــة تفعيلهــا في واقــع الأمــة 
ــائل  ــرز الوس ــوء على أب ــلط الض ــا وس ــا وتطبيق التزام
للنهــوض  الســمحة  الإســامية  القيــم  لغــرس 

بالمجتمــع. 
وتعــرف المشــاركون على فلســفة الفهــم ومنظومات 
القيــم ومنهجيــة البنــاء التــي تشــمل تجســيد القيــم 
ــس  ــر المقايي ــرات وتطوي ــر والمؤش ــة المعايي وصياغ

وتكويــن منظومــة القيــم وعمليــة تمكيــن القيــم.

تعزيز القيم

تابع

المحاور الرئيسية

تجسيد القيم

تمكين القيم:

التهيئة

التربية

التعليم

التثقيف

التدريب

صياغة المؤشرات وتطوير 
المقاييس

تكوين منظومة القيم
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ــام  ــة الإم ــرة بجامع ــب الأس ــاري ط ــدث استش تح
عبــد الرحمــن بــن فيصــل ومستشــفى الملــك فهــد 
ــر  ــن التفكي ــهري ع ــاهر الش ــور ش ــي الدكت التخصص
ــة  ــاعد على دراس ــر تس ــة للتفكي ــي كمنهجي التصميم
الحلــول  وضــع  وكيفيــة  الموجــودة  المشــاكل 
المناســبة لهــا، مشــيراً إلــى أهميتــه كأحــد الوســائل 

ــداع. ــكار والاب ــة للابت المهم

التفكير التصميمي

تابع

المحاور الرئيسية

التوعية بأهمية الحاجة إلى نمط 
تفكير حديث

دراسة المتغيرات الحالية وتأثير 
الثورة الصناعية الرابعة

مفهوم الابتكار 

تسليط الضوء على احتياجات 
الشباب

أدوات التخطيط السليم
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تكريم المشاركين 
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الجلسة الثانية: 
التمكين..رؤية 

استراتيجية
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ــدرات  ــة وق ــا بمواهــب مختلف ــع شــبابنا وفتياتن يتمت
متعــددة، ممــا يتطلــب إعــداد رؤيــة اســتراتيجية 
وتطويــر برامــج تمكيــن فعالــة تعمــل على اكتشــاف 
أبنائنــا  وتزويــد  وتطويرهــا  ورعايتهــا  المواهــب 
ــداع  ــة مناســبة للإب ــر بيئ ــرات وتوفي بالمعــارف والخب
والابتــكار بالإضافــة إلــى إكســابهم الأدوات اللازمــة 

ــا  ــتفادة منه ــم والاس ــخير مواهبه لتس
بالشكل الصحيح. 

ــة  ــة الاجتماعي ــل والتنمي ــل وزارة العم ــدث وكي تح
ــة  ــي عــن رؤي ــن أحمــد الوهيب ــدالله ب ــة د. عب للرعاي
الــوزارة واســتراتيجيتها للتمكيــن وتحقيــق رؤيــة 
2030 التــي تهــدف إلــى الوصــول إلــى مجتمــع 
حيــوي يوفّــر للجميــع حيــاة كريمــة ويكــون أساســً 

ــادي. ــار الاقتص ــً للازده قوي
وعــرض د.الوهيبــي الجهــود التــي تبذلهــا الــوزارة في 
ــي  ــم الت ــج الدع ــى برام ــار إل ــباب، وأش ــن الش تمكي
ــهم  ــي ستس ــوزارة والت ــل ال ــن قب ــا م ــم إطلاقه ت
ــتثمار  ــن للاس ــذا الوط ــات ه ــاء وبن ــن أبن في تمكي
التنميــة  والعمــل والمشــاركة بشــكل كبيــر في 
الاقتصاديــة الوطنيــة، انســجاما مــع برنامــج التحــول 

ــة 2030. ــة المملك ــةً لرؤي ــي 2020 ومواكب الوطن

التمكين.. رؤية الوزارة
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تعــرف المشــاركون على تجربــة بنــك الجزيــرة في 
الرئيــس  نائــب  تحــدث  حيــث  المجتمــع،  خدمــة 
مجموعــة  ورئيــس  الجزيــرة  لبنــك  التنفيــذي 
ــان عــن  ــور فهــد العلي ــة الدكت المســؤولية الاجتماعي
ــي  ــذي يأت ــة ال ــؤولية الاجتماعي ــك للمس ــج البن برنام
بشــعار )خيــر الجزيــرة لأهــل الجزيــرة( ويقــدم برامــج 
ــع. ــة المجتم ــر وتنمي ــال الخي ــة لأعم ــة موجه نوعي

خير الجزيرة لأهل الجزيرة 

ـــباب  ـــاريع الش ـــل مش تموي
ـــة الصغـــر  ـــرة ومتناهي الصغي
ـــظ  ـــن المحاف ـــدد م ـــر ع عب

ـــة الإقراضي

التمكين الاقتصادي

تأســـيس وتجهيـــز البنيـــة 
التحتيـــة اللازمـــة لإنجـــاح 
 .. التمكيـــن  مشـــاريع 
التدريبيـــة  كالقاعـــات 
المتخصصـــة والتعليميـــة 

التمكين الداعم

تابع

؟كيف يمكّن “خير الجزيرة لأهل الجزيرة “ الشباب

ــب  ــج التدريـ ــم برامـ تقديـ
مجـــالات  في  والتأهيـــل 

الاحتيـــاج الشـــبابي

التمكين المهاري

 +32,000
شاب وفتاة

 29
محفظة إقراضية

+130
قاعة ومعمل تعليمي

30%
من ذوي الإعاقة

 +7,500
مستفيد

%60 تجاري %20 خدمي %20 صناعي
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ــود  ــرة العن ــة الأمي ــام لمؤسس ــن الع ــدث الأمي تح
للاســتثمار  للعنــود  التنفيــذي  الخيرية-الرئيــس 
د.يوســف الحزيــم عــن برامــج ومبــادرات المؤسســة 
ــوم  ــم مفه ــز ودع ــاهم في تعزي ــي تس ــة الت النوعي
ــة  ــالة المؤسس ــق رس ــع وتحقي ــن في المجتم التمكي
في تمكيــن الشــباب الســعودي ورعايتــه وفــق رؤيــة 

2030م. 
ــز  ــة وارف ) مرك ــل تجرب ــة العم ــاور ورق ــملت مح ش
ــع  ــة المجتم ــباب(، تجرب ــة الش ــود لتنمي ــرة العن الأمي
المحلــي ) 13 مجموعــة تطوعية شــبابية بالمحافظات(، 
مرحلــة التقييــم ومراجعــة المرحلــة الســابقة، برنامــج 
الخطــوات   ، العشــر  الشــباب  تمكيــن  مفاتيــح 
المســتقبلية)تأهيل قيــادات العمــل التطوعــي في 

ــركائها( . ــة وش ــود الخيري العن

تمكين الشباب )تجربة مؤسسة العنود الخيرية(

تابع

جهود مؤسسة العنود الخيرية في تمكين الشباب   

تجربة “وارف” 

برنامج مفاتيح تمكين الشباب 
العشر    

تجربة المجتمع المحلي التطوعية       

تأهيل قيادات العمل التطوعي 
في العنود الخيرية وشركائها.
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ــة  ــف الخيري ــة الوق ــذي لجمعي ــر التنفي ــدث المدي تح
ــاركة  ــباب للمش ــجيع الش ــن تش ــر ع ــف الجاب د. ناي
الإيجابيــة في بنــاء مجتمعاتهــم مــن خــال مشــروع 
تأســيس الوحــدات الشــبابية الــذي يهــدف إلــى 
تأســيس عمــل مجتمعــي متخصــص يســتهدف جميع 
البيئــات والكيانــات المهتمــة بتقديــم محتــوى نوعــي 
ــة.  ــاء المملك ــة أرج ــباب في كاف ــات الش ــس احتياج يلم
ــدم،  ــذي ق ــروع ال ــاح المش ــى نج ــر إل ــار د.الجاب وأش
في نســختيه الأولــى والثانيــة، برامــج التأهيــل لأكثــر 
مــن 80 متخصــص ومتخصصــة في العمــل الشــبابي 
ــف مناطــق  ــى 15 وحــدة في مختل ــم تقســيمهم إل ت
اجتماعيــة  تنميــة  لجــان  عشــر  بواقــع  المملكــة 
ــت النســخة  ــة أســرية ولا زال ــات تنمي وخمــس جمعي

ــاح. ــار النج ــاج ثم ــتمرة في إنت ــة مس الثاني

مشاركة الشباب في المنظمات

تابع

أهداف مشروع تأسيس الوحدات الشبابية

تأهيل العاملين في الكيانات على صناعة وإدارة وتنفيذ ومتابعة الأنشطة والبرامج 
النوعية الموجهة للشباب من الجنسين.

زيادة الاتجاهات التخصصية للكيانات تماشيا مع توجهات واستراتيجية وزارة 
الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية. 

فتح آفاق غير تقليدية في مواضيع الأنشطة والبرامج الموجهة للشباب من 
الجنسين.
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تكريم المشاركين 
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التمكين الاقتصادي 
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يعــد تأهيــل الشــباب لســوق العمــل وتمكينهــم مــن 
متطلبــات المســتقبل تنميــة حقيقيــة لهــم، ولــه الأثــر 
الفعــال في تحويــل الشــباب مــن مرحلــة الرعايــة إلــى 
مرحلــة العطــاء وتحقيــق نهضــة وطنيــة وفــق رؤيــة 

 .2030

ــة  ــام جمعي ــر ع ــس الشــورى مدي تحــدث عضــو مجل
ــي”  ــروع “تاكس ــن مش ــدي ع ــدالله الخال ــاء أ.عب بن
الــذي نفذتــه الجمعيــة للمســتفيدين والمســتفيدات 
ــادة  ــا وزي ــرهم اقتصادي ــام وأس ــم الأيت ــدف دع به
ــة  ــاء الجمعي فــرص العمــل مــن خــال مســاعدة أبن
بالمرحلــة الجامعيــة وكذلــك الأمهــات المعيــات في 
ــي  ــار المنته ــام الايج ــق نظ ــن طري ــيارة ع ــك س تمل
ــي(  ــرة )تاكس ــيارة أج ــا كس ــل عليه ــك للعم بالتملي

ــم(. ــات )كري ــه المركب ــق توجي ــال تطبي ــن خ م

مشروع “تاكسي”

أهداف المشروع

المساهمة في تحسين حياة 
المستفيد وأسرته وتمكينه

تمكين الطلاب من مواصلة 
التعليم 

توفير مصدر دخل لليتيم اثناء 
دراسته في المرحلة الجامعية 

المساهمة في تمكين المرأة 
وتشجيعها في سوق العمل

توفير سيارة لتنقلات المستفيد 
وأسرته
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تــم عــرض تجربــة المجلــس التنفيــذي الشــبابي 
لشــركة الكهربــاء والتــي قدمهــا الأميــن العــام 
للمجلــس الشــبابي التنفيــذي في الشــركة الســعودية 
للكهربــاء أ.عبدالرحمــن الحمــادي الــذي تنــاول فكــرة 
مســاهمة  في  تتمثــل  التــي  وأهدافــه  المجلــس 
الشــباب في بنــاء مســتقبل أفضــل للشــركة عبــر 
تقديــم الاستشــارات وطــرح رؤى الشــباب الطموحــة 
لحــل التحديــات التــي تواجــه الشــركة وتقديــم 
الشــباب  إيصــال صــوت  والعمــل على  المبــادرات 
ــر  ــرار عب ــاع الق ــرة بصنّ ــم مباش ــن وربطه والموظفي

ــرة. ــول مبتك ــم حل تقدي

المجلس التنفيذي الشبابي

تابع

مشاريع المجلس التنفيذي الشبابي 

 549
فكرة استثمارية

فكر واستثمر 

 11
فكرة ومبادرة مبتكرة 

تقنية المعلومات

أفضل الممارسات المحلية والعالمية 
– أفكار ومبادرات مقترحة 

سمعة الشركة 

  12
تجربة محلية وعالمية – حلول مبتكرة 

لتقديم ومعالجة ومتابعة الشكوى

خط العميل 

الباقات – الفاتورة الذكية – مقهى 
الكهرباء - محفظة الكهرباء 

مبادرات الفواتير 

تقرير شامل – تقرير تنفيذي – 
مبادرات جاهزة للتطبيق 

خدمات المشتركين
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تحــدث المشــرف على الإدارة التنمويــة بجمعيــة آبــاء 
ــام بمنطقــة عســير أ.معلــوي آل عــواض  ــة الأيت لرعاي
عــن مشــروع “ منصــات” النســائي الــذي يهــدف إلــى 
ــة مــن الأرامــل واليتيمــات  ــن مجموع ــل وتمكي تأهي
ــة الأجهــزة  ــع وصيان ــة مهاراتهــن في مجــال بي وتنمي
ــة بأنواعهــا،  ــة )الجــوالات والأجهــزة اللوحي الالكتروني

ــة(.  ــا، الأعمــال الحرفي الحاســبات بأنواعه
إكســاب  في  يســاهم  المشــروع  أن  إلــى  وأشــار 
المســتفيدات مهــارات متنوعــة عبــر دورات متخصصــة 
ومدربــات متميــزات في هــذا المجــال، وإيجــاد موقــع 
ــتقل في  ــر مس ــن في مق ــة به ــاريع خاص ــل مش لعم
المجمــع التجــاري بمدينــة أبهــا )المهــا مــول(، ليكون 
أول مركــز نســائي متخصــص في صيانــة وبيــع الأجهزة 

ــة. ــة في المنطق ــة والأعمــال الحرفي الإلكتروني

ــع  ــادرة “م ــل، مب ــن أوراق العم ــى، ضم ــاول الملتق تن
ــج  ــرف برام ــا مش ــن” قدمه ــد الأمي ــم في البل اليتي
أ.عمــر  اليتيــم بمكــة المكرمــة  مؤسســة كافــل 
الفايــز، وتهــدف المبــادرة إلــى التعريــف بحقــوق 
مبــادرات  تقديــم  على  المجتمــع  وتحفيــز  اليتيــم 
ــف  ــى التعري ــة إل ــام بالإضاف ــة للأيت ــة نوعي مجتمعي
بــدور مؤسســة كافــل في مجــال رعايــة الأيتــام، وتــم 
ــن  ــة م ــا مجموع ــة قدمه ــادرة نوعي ــق 800 مب تحقي
ــة. ــة والخاص ــات الحكومي ــن الجه ــدد م ــراد وع الأف

مشروع “منصات”

“مع اليتيم في البلد الأمين”

تابع
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 قــدم المديــر التنفيــذي لجمعيــة أبطــال الخيريــة 
ــة  ــي ورق ــد الجهن ــتاذ رائ ــج الأس ــام بأمل ــة الأيت لرعاي
عمــل بعنــوان “بطــل بمواصفــات عالميــة” والتــي تمثل 
ــام مــن خــال  ــن الأيت ــة لتمكي ــادرات الجمعي أحــد مب
مشــاركتهم في دورة تخصصيــة في الغــوص في الميــاه 
المفتوحــة والحصــول على رخصــة دوليــة معتمــدة 
ــف.  ــي بالتوظي ــي منته ــروع تدريب ــن مش ــك ضم وذل

ــس إدارة  ــس مجل ــدي رئي ــي حم ــدالله عل ــاول أ. عب تن
جمعيــة البــر الخيريــة بمحافظــة الطــوال مبــادرة الجمعية 
ــن  ــتفيدة وتمكينه ــر المس ــن الأس ــات م ــم الفتي في دع
مــن تنفيــذ مشــاريعهن المنزليــة، وأوضــح أن هنــاك عدد 
ــن  ــة وبناته ــن الجمعي ــتفيدة م ــر المس ــن الأس ــر م كبي
ــن  ــويق م ــل والتس ــدرة على العم ــداع والق ــن الإب لديه
المنــازل لمشــاريعهن ويرغبــن في تنفيذهــا، ولظروفهــن 
الســوق  العمــل في  رفضــن  الاجتماعيــة  وأســبابهن 

ــادرة .  ــدأت فكــرة المب ــا ب الخارجــي ومــن هن

ــة  ــري في الهيئ ــل الحض ــط النق ــدس تخطي ــدث مهن تح
الملكيــة لمدينــة الريــاض م. فيصــل الفقيــه عــن برنامــج 
ــة  ــارات القيادي ــر المه ــى تطوي ــدف إل ــذي يه ــد ال قائ
للشــباب وإعدادهــم ليكونــوا قــادة مؤثرين ومســاهمين 
ــج  ــى البرنام ــار إل ــم. وأش ــتقبل وطنه ــة مس في صناع
تضمــن عــدة مراحــل لإعــداد الشــباب المشــاركين 
وفــق أســس علميــة وشــملت هــذه المراحــل الأهــداف 
ــاف-التأهيل-التمكين(،النموذج التعليمي،  الثلاثية)الاكتش
نمــوذج المؤثــرات، والنمــوذج الثالث)تقييــم الاســتعداد-

المســتوى- تقييــم الأداء(. 

“بطل بمواصفات عالمية”

دعم الفتيات في تنفيذ مشاريعهن 

برنامج قائد

تابع
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تكريم المشاركين 
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التمكين الذاتي 

والحياتي
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يمنــح التمكيــن الذاتــي الفــرد القــدرة على الســيطرة 
ــا  ــه واعي ــا يجعل ــه، كم ــق أهداف ــه وتحقي على ظروف
بنقــاط قوتــه ونقــاط ضعفــه وكيفيــة تطويــر مهاراتــه 
والاســتفادة منهــا وقــادراً على اغتنــام الفــرص لتعزيــز 
ــي يقدمهــا  ــي، كمــا يعــزز مســاهمته الت النمــو الذات

كفــرد أو كعضــو في فريــق

بوصلة الطاقات

ــي  ــة الت ــج الناجح ــن البرام ــدداً م ــى ع ــرض الملتق ع
ركــزت على التمكيــن الذاتــي، حيــث تحــدث المشــرف 
العــام على مركــز حلــول مبتكــرة للتعليــم أ. وليــد بــن 
ــات”  ــة الطاق ــج “بوصل ــن برنام ــدي ع ــدالله الولي عب
ــن  ــباب م ــن الش ــر وتمكي ــى تطوي ــدف إل ــذي يه ال

ــع. ــي في المجتم ــر الإيجاب ــداث الأث إح
ــل  ــي ومراح ــار التعريف ــن الإط ــدي ع ــدث أ.الولي وتح
تصميــم وتنفيــذ البرنامــج وعــرض عــددا مــن التجــارب 
الناجحــة، كمــا تنــاول نمــوذج الكفايــات الــذي يهدف 
إلــى اكتشــاف شــخصية الشــاب وتوجيهــه مــن خــال 
ــة  ــول المهني ــد المي ــة لتحدي ــس وأدوات عالمي مقايي

والأنمــاط القياديــة والشــخصية.

مشروع “رصين”

 تحــدث مديــر مشــروع “رصيــن “ بجمعيــة البــر الخيريــة 
بالعارضــة أ. عبــده معينــي عــن برنامــج “رصيــن” لصناعة 
القائــد المجتمعــي، ويهــدف البرنامــج إلــى دمــج 
المشــاركين في عمليــة التطويــر والتغييــر وفــق منهجية 

علميــة احترافيــة تعتمــد على تفاعــل المشــاركين.
لتشــمل  تنوعــت  البرنامــج  أنشــطة  أن  وذكــر 
ــب والتجــارب  ــارات والتدري ــدورات واللقــاءات والاختب ال
والمشــاريع، مشــيراً إلــى أن مخرجــات البرنامــج حققــت 
48 شــاباً مؤهــا للعمــل المجتمعــي و4 مبــادرات 
مجتمعيــة و40 ســاعة تدريبيــة و14 ســاعة “تيســير”.
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تحدثــت مســؤولة وحــدة البرامــج بجمعيــة تنميــة 
وتأهيــل الفتيــات )أفــق( أ. فاطمــة القطــري عــن برنامــج 
الــذي يُعنــى بتقديــم الإرشــاد الشــخصي  “إتقــان” 
والعلمــي والمهنــي ويهــدف إلــى اســتثمار ســاعات 
النشــاط في المــدراس وتوعيــة الفتيــات بســوق العمــل 
وتســهيل عمليــة اختيــار التخصــص والقبــول في الجامعــة.

برنامج “إتقان”..خطوات  نحو التميز الريادي 

تابع

إحصائيات “إتقان” لتنمية الفتيات 

  336

الطالبات المستفيدات

  26

ورش العمل التطويرية 

  4

المسارات التخصصية

مفكرة إتقان 

منتج استثماري 

 35

مشاركة في تحدي إتقان

  70

الدورات المهارية

تحدي إتقان 

مسابقة تنافسية 

  10

الزيارات الميدانية

  20

لقاءات الأقران الملهمين
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بناء المشاريع باستراتيجية وأسس سليمة

منهجية أجيال لتمكين الشباب

تابع

تنــاول مشــرف ومؤســس بيــت الخبــرة “قيــم” د. فــؤاد 
ــتراتيجية  ــة باس ــاريع التربوي ــاء المش ــة بن ــرداد كيفي م
قيميــة بحيــث تضمــن النجاح للمشــاريع وتحقيــق الفوائد 
ــا.  ــو منه ــر المرج ــتدامة والأث ــق الاس ــة وتحقي المتوقع
ــط  ــي ترب ــات الت وعــرض، خــال ورقــة العمــل، الإحصائي
بيــن ضعــف مخرجــات وأثــر البرامــج مــن جهة ومســتوى 
التخطيــط ووضــع الاســتراتيجيات الســليمة عنــد تصميــم 
ــة  ــتراتيجية قيمي ــاريع باس ــاء المش ــد أن بن ــج. وأك البرام
ــق  ــاريع وتحقي ــاح المش ــر  في نج ــكل كبي ــاهم بش يس
الأثــر المســتدام، موضحــً أن خطــوات بنــاء الاســتراتيجية 
ــداد  ــة وإع ــتراتيجية العملي ــداد الاس ــمل إع ــة تش الناجح
ــق  ــي للفري ــاس الفعل ــة القي ــرف وكيفي ــق المحت الفري

ــة.  ــق الاســتدامة القيمي والاســتراتيجية وتحقي

ــة  ــة المكرم ــال بمك ــة الأجي ــة رعاي ــر جمعي ــدم مدي ق
ــة  ــة جمعي ــن منهجي ــل ع ــة عم ــدي  ورق ــليم الفاي أ. س
“رعايــة الأجيــال” لتمكيــن الشــباب التــي ترتكــز على 
المهــارات  وبنــاء  الســليم  والتخطيــط  الاستكشــاف 
الحياتيــة والتمكيــن الــذي يحظــى بــه المســتفيدون. 

منهجية “أجيال” لبناء وتمكين الشباب

الاستكشاف

تنفيذ اختيارات 
المقاييس لاكتشاف 
الميول والإمكانات 

الشخصية.

التخطيط

جمع المعرفة حول 
جدارات المستقبل ليختار 

منها ما يتوافق مع 
نتائج المقاييس ويبني 

خطته الخاصة.

البناء

بناء المهارات الحياتية 
العامة وتشجيع الشاب 

على إكمال مخططه 
المعرفي والمهاري.

التمكين

يكون الشاب قد أكمل 
تأهيله وفق خطته 

ليصبح جاهزا لخوض 
غمار الحياة بما يتناسب 

مع قدراته.
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تكريم المشاركين 
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العمل

مبادرة بناء قدرات وتبادل خبرات جمعيات الأيتام بالمملكة | النسخة الرابعة 2020 م64



ورش العمل

تضمــن الملتقــى )5( ورش عمــل تهــدف إلــى مناقشــة كيفيــة إطــاق مبــادرات 
تســاهم في رفــع كفــاءة العامليــن في القطــاع الثالــث في تصميــم وإدارة برامــج 
ــود  ــيق الجه ــة وتنس ــاب العلاق ــن أصح ــاون بي ــبل التع ــز س ــن، وتعزي التمكي
ــل  ــتثمار الأمث ــة الاس ــة كيفي ــع، ودراس ــاق واس ــتفيدين على نط ــن المس لتمكي
للشــباب وتمكينهــم وتنميــة وقدراتهــم وفتــح مجــال الإبــداع أمامهــم لتحقيــق 

أهدافهــم ونمــاء وطنهــم.

 المعايير الثمانية للتأثير على السلوك 

قــدم المتخصــص في التســويق الاجتماعــي د. نايــف 
بــن حمــد الجابــر  ورشــة عمــل تضمنــت نقاشــً مثريــا 
حــول معاييــر التأثيــر على الســلوك وآليــة تطبيقهــا في 
المجتمــع بالشــكل الســليم، وذكــر د.الجابــر أن هنــاك 
8 معاييــر أساســية للتأثيــر على الســلوك وهــي تحديــد 
المســتفيدين،  التركيــز على  الســلوكية،  الأهــداف 
العمــق في  العلميــة،  النظريــات  مــن  الاســتفادة 
التحليــل والإبــداع في الحلــول، تبــادل المنفعــة، 
ــوع في  ــرائح، والتن ــيم الش ــين، تقس ــة المنافس معرف

ــتراتيجيات. الاس

مشروعك القيمي..من الفكرة إلى التطبيق 

ــروعك  ــوان “ مش ــل بعن ــة عم ــى ورش ــن الملتق تضم
ــق” ألقاهــا د. فــؤاد  ــى التطبي القيمــي مــن الفكــرة إل
ــارات  ــاركين المه ــاب المش ــى اكس ــدف إل ــرداد وته م
القيميــة  التــي تســاعدهم على إطــاق المشــاريع 

التطبيقيــة.
المشــروع  اســتراتيجية  مكونــات  د.مــرداد  وشــرح 
القيمــي وهــي التحليــل والتخطيــط والتنفيــذ والتقويم، 
المشــاريع  إدارة  في  الأساســية  المبــادئ  وشــرح 
ومبــادئ القيــاس بالإضافــة إلــى كيفيــة إعــداد خطــة 

ــرية. ــوارد البش للم
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تصميم برامج الكفاءة الشخصية

تصميم القيمة المقدمة...تطبيقات عملية 

تابع

تحــدث د. غســان  صديقــي عــن كيفيــة تصميــم برامــج 
الكفــاءة الشــخصية للشــباب ليكونــوا أصحــاب مشــاريع، 
ــة في  ــوات العملي ــر والخط ــة على المعايي ــزت الورش ورك
ــكار  ــكار الأف ــة ابت ــاءة الاســتراتيجية وكيفي ــد الكف تحدي
ــزات الخاصــة التــي يمكــن أن  ــة واكتشــاف المي الإبداعي
ــا  ــره ويحقــق مــن خلاله ــا المشــروع دون غي ــرد به يتف
النجــاح المطلــوب، كمــا تــم مناقشــة خصائص المشــروع 
الحيــوي ومميــزات كفــاءة الأداء، وأشــار د.صديقــي 
إلــى أن التخصــص والكفــاءة )كيفيــة أداء العمــل( تعــد 
مــن أهــم الأســباب الرئيســية لنجــاح المشــروع، وقــدم 
مجموعــة مــن الأســاليب التــي تؤهــل الشــباب لتقديــم 

ــر مســبوقة في المجتمــع. قيمــة غي

قــدم  م. عبــد الله العبــاد ورشــة عمــل حــول التطبيقــات 
العمليــة لمنهجيــة تصميــم القيمــة المقدمــة والتــي 
تســاعد أصحــاب المشــاريع والشــركات الناشــئة في 
ــي  ــات الت ــم الخدم ــات وتقدي ــة المنتج ــد وصناع تحدي

ــاء.  ــات العم ــي احتياج تلب
وتعــرف الحاضــرون، مــن خــال عــرض بعــض التجــارب 
يتــم  التــي  الفعالــة  الطــرق  الناجحــة، على  العمليــة 
ــي  ــة( الت ــويق الفوائد)القيم ــف وتس ــا وص ــن خلاله م
ــا دار  ــات، كم ــا العمــاء مــن المنتجــات والخدم يتوقعه
نقــاش مفتــوح حــول كيفيــة تخطيــط الأعمــال وتحديــد 
الصعوبــات والمكاســب وتطبيــق خريطــة القيمة بشــكل 

فعــال.
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الريادة الاجتماعية للشباب باستخدام التفكير التصميمي

تابع

تحــدث د. شــاهر بــن ظافــر الشــهري عــن كيفيــة تحقيق 
الريــادة الاجتماعيــة مــن خــال التفكيــر التصميمــي الذي 
ــول  ــاد الحل ــكار  وإيج ــجيع على الابت ــى التش ــدف إل يه

الإبداعيــة المســتدامة.
ــد  ــدأ بتحدي ــة يب ــادة الاجتماعي ــق الري ــح أن تحقي وأوض
المشــاكل وفهمهــا بشــكل كامــل ويلــي ذلــك تطبيــق 
ــج  ــذي ينت ــي ال ــر التصميم ــتخدام التفكي ــول باس الحل
عنــه أفــكاراً إبداعيــة يتــم دراســة القيمــة المنتجــة عنهــا، 
ويأتــي بعــد ذلــك تنفيــذ الحلــول المســتدامة لنمــوذج 
الأعمــال، كمــا نــوه بأهميــة أدوات العصــر الرقمــي 
المســاندة والتــي تتضمــن الحلــول الرقميــة وتطبيقــات 

ــة.  ــر الإلكتروني ــي والمتاج ــل الاجتماع التواص
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التدريبية
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انطلاق
البرامج التدريبية

للمبادرة
انطلقــت، يــوم الاثنيــن )17 فبرايــر 2020م(، فعاليــات وبرامــج مبــادرة “بنــاء قــدرات 
وتبــادل خبــرات جمعيــات الأيتــام” في نســختها الرابعــة والتــي نظمتهــا جمعيــة بناء 
لرعايــة الأيتــام بمشــاركة 156 متــدرب ومتدربــة في مجــال رعايــة الأيتــام ينتمــون لـ 

33 جمعيــة لرعايــة الأيتــام مــن مختلــف مناطــق المملكــة.
ــر واســتمرت  ــة الخب ــادرة، التــي أقيمــت في منتجــع موفنبيــك بمدين وتهــدف المب
حتــى يــوم الخميــس)20 فبرايــر 2020م(، إلــى رفــع أداء العامليــن في مجــال رعايــة 
الأيتــام مــن خــال برامــج تدريبيــة وورش عمــل تخصصيــة وتبــادل الخبــرات بيــن 
ــات  ــة على المؤسس ــادرات المجتمعي ــويق المب ــى تس ــدف إل ــا ته ــوبيها، كم منس
الأيتــام  تأهيــل  نوعيــة تســاهم في  المانحــة وإطــاق مبــادرات مجتمعيــة 
وتمكينهــم بالإضافــة إلــى المســاهمة في حوكمــة جمعيــات  رعايــة الأيتــام وفــق 
أفضــل الممارســات مــن خــال الإثــراء المعــرفي والبرامــج التدريبيــة وورش العمــل 

ــادات. ــس الإدارات والقي لمجال
تضمنــت المبــادرة )8( برامــج تخصصيــة تســتهدف منســوبي الجمعيــات بمختلــف 
مســتوياتهم الإداريــة لتشــمل المديريــن التنفيذييــن والأخصائييــن والفئــات 
التشــغيلية، وشــملت البرامــج التســويق الفعــال في المنظمــات الخيريــة، الحوكمــة 
في المنظمــات الخيريــة، الاتصــال المؤسســي في المنظمــات الخيريــة، قيــاس الأثــر 
الاجتماعــي للبرامــج المجتمعيــة، التخطيــط التشــغيلي، تحديــات القيــادة، تصميــم 

وتخطيــط البرامــج التنمويــة، والاســتدامة الماليــة. 
كمــا تضمنــت المبــادرة لقــاءات تعريفيــة واســتضافة للجهــات المانحــة التــي تقــدم 
ــن  ــا وبي ــاون بينه ــز ســبل التع ــام في المملكــة بهــدف تعزي ــج الأيت ــم لبرام الدع

الجمعيــات وبنــاء شــراكات مســتدامة.
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البرامج 
التدريبية

الحوكمة

التخطيط التشغيلي

الاتصال المؤسسي في المنظمات الخيرية

تصميم وتخطيط البرامج التنموية

تحديات القيادة

التسويق الفعال في المنظمات الخيرية

قياس الأثر الاجتماعي للبرامج المجتمعية

الاستدامة المالية 
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الحوّكَمَةُ
في المنظمات 
الخيرية

تعــد الحوكمــة أحــد المفاهيــم الجديــدة التــي 
يعتمــد عليهــا الفكــر الإداري المتطــور والمبنــي على 
ــة  ــة بممارس ــى الحوكم ــارف، وتُعن ــارب والمع التج
فــن الإدارة بطريقــة احترافية تســتخدم فيهــا قواعد 
ــكل  ــل الإداري بش ــم العم ــدف تنظي ــر به ومعايي

ــة. ــين الأداء والإنتاجي ــى تحس ــؤدي إل ــال ي فع
وتحديــدا  الربحــي،  غيــر  القطــاع  مجــال  وفي 
الجمعيــات الخيريــة، يعــد تطبيــق مفاهيــم الحوكمة 

ــا  ــز مكانته ــا وتعزي ــع أداءه ــل رف ــن أج ــً م ضروري
المجتمــع،  في  عنهــا  إيجابيــة  صــورة  وترســيخ 
ــة  ــرية والتنمي ــوارد البش ــت وزارة الم ــك، أطلق ولذل
ــة  ــات الخيري ــة الجمعي ــادرة »حوكم ــة مب الاجتماعي
ــا  ــع كم ــرص التوس ــار ف ــدف إظه ــا« به وتصنيفه
ــيق  ــرص التنس ــو ف ــع نح ــه المجتم ــا وتوجي ونوع

والاســتثمار الاجتماعــي في القطــاع.

أهداف البرنامج 

التعريف بمفهوم ومبادئ الحوكمة في القطاع غير الربحي

استيعاب معايير الحوكمة المعتمدة من قبل وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية

التعرف على مهام ومسؤوليات المعنيين بالحوكمة

التعرف على مراحل وآلية التقييم من قبل الوزارة

التعرف على الأدلة والمعلومات والبيانات المطلوبة لمؤشرات وممارسات الحوكمة

عرض أفضل التجارب والممارسات للجمعيات الخيرية في الحوكمة بالمملكة
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تحديات 
القيادة

 يعــد تطويــر المهــارات القياديــة وتنميتهــا متطلبــً 
ــات  ــن في جمعي ــارات القياديي ــل مه ــياً لصق أساس
رعايــة الأيتــام والــذي ينعكــس بشــكل إيجابــي على 
أداء الجمعيــة مــن خــال جــودة اتخــاذ القــرار وحــل 

التحديــات والارتقــاء بالمســتوى العــام للجمعيــة.
تــم اختيــار برنامــج “تحديــات القيــادة” ضمــن البرامج 

التدريبيــة في المبــادرة ويســتهدف ذوي المراكــز 
القياديــة والإشــرافية في الجمعيــات لتمكينهــم مــن 
ــزة  ــة المتمي ــارات والممارســات القيادي ــق المه تطبي
ــرف  ــداع، والتع ــودة وإب ــة بج ــات الخيري في المنظم

ــادة وكيفيــة التغلــب عليهــا. على تحديــات القي

أهداف البرنامج 

التعرف على أهم المفاهيم الأساسية في القيادة وفلسفتها 

تعلم أفضل الممارسات القيادية في تحديات القيادة 

 LPI تطبيق مقياس الممارسات القيادية

اكتساب المهارات القيادية( كمهارة التخطيط والتحفيز والاتصال واتخاذ القرارات( 

تصميم رؤية وأهداف استراتيجية للجمعية

إعداد خطة عمل للجمعية على ضوء الممارسات القيادية المتميزة 
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التخطيط  
التشغيلي

ــة  ــد الأدوات الإداري ــغيلي أح ــط التش ــد التخطي يع
ــة  ــوارد المنظم ــم م ــهل تنظي ــي تس ــة الت المهم
أهــداف  وتحقيــق  البشــرية  أو  الماديــة  ســواءً 

المنظمــة وغاياتهــا.
التخطيــط الجيــد لــه الأثــر الواضــح في زيــادة كفــاءة 
ــة  ــر المتابع ــن توفي ــا يضم ــة كم ــة المنظم وفاعلي
والرقابــة المســتمرة وتحديــد التكلفــة والوقــت 
مــوارد  حفــظ  وبالتالــي،  عمليــة،  لــكل  الــازم 

ــرية. ــة والبش ــة المالي المنظم
في ضــوء ذلــك، يمكــن أن نتفهــم حــرص القائميــن 
على المبــادرة على اختيــار “التخطيط التشــغيلي” ضمن 
البرامــج التدريبيــة، حيث يســتهدف البرنامــج قيادات 
التنفيذييــن  ومديريهــا  الأيتــام  رعايــة  جمعيــات 
ورؤســاء الأقســام بالإضافــة إلــى أخصائيــي الجــودة 
ــم في  ــع أدائه ــاهم في رف ــث يس ــط بحي والتخطي

ــوي. ــب الإداري الحي هــذا الجان

أهداف البرنامج 

تزويد المشاركين بالمفاهيم العلمية للتخطيط التشغيلي مؤشرات الأداء

تنمية مهارات المشاركين في صياغة الأهداف وإعداد الخطط وبرامج العمل ومتابعتها

تزويد المشاركين بأساسيات التخطيط التشغيلي

صياغة الأهداف والاستراتيجيات البديلة لتحقيق الأهداف

ترجمة الاستراتيجيات في شكل خطط وبرامج عمل

متابعة تنفيذ الخطط والبرامج

وضع الأساليب العلمية للتخطيط والمتابعة موضع التطبيق العملي
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التسويق 
الفعال في 
المنظمات الخيرية

ــتدامتها  ــان اس ــة وضم ــوارد المالي ــة الم ــد تنمي تع
أحــد العناصــر الأساســية في البنــاء المؤسســي 
ــج  ــويق برام ــل تس ــة، ويمث ــر الربحي ــات غي للمنظم
ــادرات هــذه المنظمــات واســتقطاب المانحيــن  ومب
تحديــً كبيــراً لاعتمــاده على فــن ومهارات التســويق، 
ــة  ــف المهم ــن الوظائ ــويق م ــح التس ــك، أصب ولذل
ــن  ــري وم ــل الخي ــات العم ــا منظم ــوم به ــي تق الت
أهــم الإدارات التــي يمكــن أن تعتمــد عليهــا أي 

منظمــة خيريــة، أو غيــر ربحيــة، أو مجتمعيــة لتحقيــق 
ــا الرئيســية وضمــان اســتمراريتها ونموهــا.  أهدافه
ــم  ــق، حــرص القائمــون على تنظي مــن هــذا المنطل
المبــادرة على اختيــار برنامــج “التســويق الفعــال 
ــة  ــج التدريبي ــد البرام ــة” كأح ــات الخيري في المنظم
بهــدف تمكيــن موظفــي التســويق في القطــاع 
الثالــث مــن تســويق المبــادرات والمشــاريع الخيريــة 

ــة. ــة احترافي ــة بطريق ــا الجمعي ــي تتبناه الت

أهداف البرنامج 

معرفة المفاهيم الأساسية للتسويق الحديث لدى المتدربين وصناعة الهوية الشخصية التسويقية

صقل مهارة بناء العلاقة مع العملاء وكسب ثقتهم وصناعة العملاء الدائمين

تنمية مهارات الاتصال والتواصل الفعال مع العملاء والقدرة على تحليل الاحتياجات

القدرة على عرض المشاريع والمبادرات بطرق احترافية عبر الربط بين الحلول والمواصفات والمنافع

تمكين المتدربين من إغلاق المساهمات والدعم اللازم للمشاريع والمبادرات المجتمعية

القدرة على التغلب على التحديات المهنية للعمل التسويقي وتحقيق النجاحات المتتالية
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الاتصال  
المؤسسي في 
المنظمات الخيرية

يعــد الاتصــال أحــد محــاور الحيــاة الأساســية، 
ومهمــا بذلــت المؤسســات مــن جهــود كبيــرة 
وتوافــرت لهــا الإمكانيــات فإنهــا لــن تحقــق النجــاح 
ــة  ــه إلا إذا امتلكــت رؤي ــذي تســعى إلي والتقــدم ال
ــال  ــة الاتص ــة في عملي ــتراتيجية فعال ــة واس واضح

ــي.  ــي والداخل ــور الخارج بالجمه
ــيق  ــً لتنس ــاراً قوي ــي إط ــال المؤسس ــر الاتص يوف

جميــع الاتصــالات الخارجيــة والداخليــة بشــكل 
الاتصــال  تقويــة  أهدافــه  أهــم  ومــن  فعــال، 
ــج  ــاء برام ــة وبن ــادرات الاجتماعي ــي بالمب المجتمع
لهــا الأثــر الملمــوس في المجتمــع، ممــا جعــل 
الاتصــال  مفهــوم  تنتهــج  الكبــرى  المنظمــات 
المؤسســي بــدلًا مــن الاكتفــاء بالعلاقــات العامــة.

أهداف البرنامج 

فهم أهمية ومنافع الاتصال الداخلي على مستوى الفريق وتحقيق أهداف ورؤية المؤسسة

تعزيز مهاراتهم الاتصالية على الصعيد الشخصي والمهني

إعداد خطة عمل تنفيذية لتعزيز الاتصال الداخلي في المنظمة
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قياس الأثر   
الاجتماعي للبرامج 
المجتمعية

يعــد قيــاس الأثــر مــن أهــم الأدوات لدراســة 
ــن  ــة وم ــج المجتمعي ــي على البرام ــد الاجتماع العائ
ــات  ــا المنظم ــي تنتهجه ــة الت ــات الإداري أدق العملي
غيــر الربحيــة لمعرفــة مــدى تحقيــق الأهــداف التــي 
ــم وضعهــا وقامــت المنظمــة بتنفيذهــا للارتقــاء  ت
بمســتوى الأداء وتحقيــق نتائــج ملموســة على أرض 
الواقــع، ويســاهم قيــاس الأثــر في تعظيــم دور 

المنظمــات الخيريــة في التخطيــط والتنفيــذ وقيــاس 
وتقييــم مخرجــات برامجهــا ومعرفــة مــدى فائدتهــا 
ــا  ــاعد في إدارة برامجه ــا يس ــتفيدين، كم على المس
بفعاليــة وتحقيــق قيمــة مجتمعيــة أكبــر، بالإضافــة 
ــتثمار  ــول اس ــة ح ــر فعالي ــرارات أكث ــاذ ق ــى اتخ إل

ــح. ــكل الصحي ــدودة بالش ــا المح موارده

أهداف البرنامج 

تصميم المنهجية وخطة العمل 

تطوير الأداء التنفيذي للمشاريع

جمع البيانات والمعلومات الكمية والنوعية

الدروس المستفادة من المشاريع للمراحل المقبلة

تحليل البيانات الكمية والنوعية

تخطيط البرامج والمشاريع المقبلة

التقرير النهائي لقياس الأثر 

الترويج لأثر المنظمة وشفافيتها، وتعزيز سمعتها

تمكين المشاركين من قياس الأثر الاجتماعي للمشاريع التنموية والخيرية شاملا كافة مراحله:

توظيف قياس الأثر في تطوير أداء المنظمة، شاملا:
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تصميم 
وتخطيط البرامج 
التنموية

ــم  ــى تصمي ــام إل ــة الأيت ــات رعاي ــه جمعي يعــد توجي
وإطــاق مبــادرات تنمويــة ذات الأثــر الكبيــر في 
للمبــادرة  الرئيســية  الأهــداف  أحــد  المجتمــع 
ــي تؤكــد  ــاء” الت ــة “بن ــة الاســتراتيجية لجمعي والرؤي
على أهميــة تطويــر الــدور التنمــوي والمســاهمة في 
ــا  ــات أبنائن ــق تطلع ــتدامة تحق ــة مس ــق تنمي تحقي
ــداف  ــق أه ــة 2030 وتحق ــة المملك ــب رؤي وتواك

ــاور  ــد المح ــد أح ــذي يع ــي ال ــر الربح ــاع غي القط
ــي.  ــول الوطن ــة التح ــة وخط ــية في الرؤي الرئيس

ــاء  ــة بن ــت جمعي ــات، حرص ــذه المعطي ــوء ه في ض
ــار برنامــج  على التركيــز على هــذا المجــال وتــم اختي
كأحــد  التنمويــة”  البرامــج  وتخطيــط  “تصميــم 
البرامــج الرئيســية في المبــادرة ويســتهدف أخصائيي 

ــتفيدين. ــات المس ــاريع وخدم ــج والمش البرام

أهداف البرنامج 

التعرف على مفهوم المشروع التنموي 
وأهميته وخصائصه

التعرف على استراتيجية تحويل شجرة 
المشكلات إلى شجرة الأهداف

اختيار الحل والبدائل المطروحةتحديد الخطوات اللازمة لتصميم المشروع

بناء التصور الصحيح لمفهوم المشروع
) وثيقة تأسيس المشروع (

تحديد الأنشطة واحتياجاتها والمدة 
الزمنية لكل نشاط والميزانية والمسؤول 

عن التنفيذ والمساعد في التنفيذ

التعرف على مراحل دورة حياة المشروع 
والتدرب على تطبيق الخطوات التي تتم في 

كل مرحلة

تجسيد كيفية تحديد المؤشرات ووضع 
الأنشطة ووسائل تحقيقها

القدرة على تحديد وتحليل المشكلات 
وتطبيقها باستخدام استراتيجية شجرة 

المشكلة أو عظام السمكة

التعرف على طرق المتابعة والتقييم 
وتطبيقها

معرفة آلية تحديد الموارد والنطاق الثلاثي في تنفيذ مراحل المشروع استيعاب 
أدوات وطرق تحديد الاحتياج الفردي والمجتمعي

مبادرة بناء قدرات وتبادل خبرات جمعيات الأيتام بالمملكة | النسخة الرابعة 2020 م83



مبادرة بناء قدرات وتبادل خبرات جمعيات الأيتام بالمملكة | النسخة الرابعة 2020 م84



الاستدامة  
المالية

تعتمــد الجمعيــات الخيريــة على مصــادر دعــم خارجية 
كالدعــم الــذي تتلقــاه مــن الدولــة والجهــات 
المانحــة ورجــال الأعمــال، وهــذه المصــادر، على 
الرغــم مــن ســخائها، لا توفــر الاســتدامة المالية على 
المــدى البعيــد، فالوصــول إلــى الاســتدامة الماليــة 
يتضمــن امتــاك الجمعيــات الخيريــة للوســائل التــي 
ــدرة على  ــى الق ــة إل ــع بالإضاف ــن التوس ــا م تمكّنه
ــر  ــع المخاط ــل م ــادة والتعام ــا المعت إدارة عملياته

ــه. ــر المتوقعــة في الوقــت ذات غي
يعــد تطويــر الجهــات غيــر الربحيــة وتمكينهــا 
ــر  ــدي الأكب ــة التح ــتدامة المالي ــق الاس ــن تحقي م
للمنظمــات غيــر الربحيــة، ولذلــك، كان برنامــج 
“الاســتدامة الماليــة” أحــد برامــج المبــادرة النوعيــة 
التــي تســاعد المنظمــات غيــر الربحيــة على التطبيــق 

ــة. ــتدامة المالي ــات الاس ــال لمنهجي الفع

أهداف البرنامج 

التعرف على مفاهيم وأسس الاستدامة المالية في المنظمات الخيرية

الإلمام بمحتويات نموذج الاستدامة المالية في المنظمات الخيرية

التدريب على منهجية تقييم قدرات المنظمات في الاستدامة المالية

اكتساب المهارات اللازمة في تنمية الموارد الداخلية والخارجية

التعرف على طرق المتابعة والتطوير والتدرب على تطبيقها
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الأمسيات 
المصاحبة
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 تنمية الموارد المالية في الجهات الخيرية

الحوكمة في المنظمات الخيرية 

ــاب “ 150  ــف كت ــا مؤل ــي ألقاه ــية، الت ــت الأمس تناول
ــي  ــور عل ــة” دكت ــوارد المالي ــة الم ــة لتنمي ــرة وطريق فك
بــن ســليمان الفــوزان، وســائل تنميــة المــوارد المالية في 
الجمعيــات الخيريــة، وتأتــي أهميــة موضــوع الأمســية في 
وقــت تشــهد فيــه المملكــة تحــولًا ملموســً في تركيبــة 
العمــل الخيــري، إذ اتســعت دائرتــه وتنوعــت برامجه وزاد 
عــدد جمعيــات رعايــة الأيتــام وأعــداد المســتفيدين منها، 
ــا  ــة مســتقرة تضمــن له ــوارد مالي ــر م ــم تواف ــا يحت مم
ــام  ــاء والاســتمرار  في أداء رســالتها في خدمــة الأيت البق
وأســرهم.  وناقشــت الأمســية أســاليب تنميــة المــوارد 
الماليــة التقليديــة وإيجابياتهــا والجوانــب الســلبية منهــا، 
كمــا عــرض الأســتاذ الســلطان مجموعــة مــن الأســاليب 
المبتكــرة لتنميــة المــوارد الماليــة والتــي تواكــب أنمــاط 
ــي  ــة الت ــة وتتماشــى مــع طبيعــة المرحل ــاة الحديث الحي

تمــر بهــا المملكــة مــن تطويــر للقطــاع غيــر الربحــي.

البشــرية  المــوارد  وزارة  توجهــات  الامســية  تناولــت 
ــة،  ــات الخيري ــة الجمعي ــة في حوكم ــة الاجتماعي والتنمي
ــي  ــة الت ــح التنفيذي ــم عــرض مــواد الحوكمــة واللوائ وت
ــة  ــات العمومي ــملت الجمعي ــي ش ــوزارة والت ــا ال أقرته
واختصاصاتهــا وعضويتهــا وحوكمــة مجالــس الإدارات 

ــا. ــاب أعضائه ــا وانتخ ــة به ــؤوليات المناط والمس
ــة  ــة المتعلق ــح التنفيذي ــية اللوائ ــت الأمس ــا ناقش كم
ــي  ــل المال ــة التعام ــة وكيفي ــؤون المالي ــة الش بحوكم
والاســتثمار  والتقريــر المحاســبي وإدارة المــوارد الماليــة 
ــز  ــبل تعزي ــى س ــة إل ــي بالإضاف ــرف المال ــام المش ومه

ــفافية.   ــدأ الش مب

مبادرة بناء قدرات وتبادل خبرات جمعيات الأيتام بالمملكة | النسخة الرابعة 2020 م88



حفل تكريم 
الجمعيات 
المشاركة 
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 تكريمــً مــن صاحــب الســمو الملكــي الأمير 
تركــي بــن محمــد بــن فهــد بــن عبدالعزيــز 
رئيــس مجلــس إدارة جمعيــة “بنــاء” لرعايــة 
الأيتــام بالمنطقــة الشــرقية، أقامــت جمعية 
اســتقبال  حفــل  الأيتــام  لرعايــة  “بنــاء” 
ــادرة  ــاركين في مب ــوف المش ــم الضي وتكري
بنــاء قــدرات وتبــادل خبــرات جمعيــات 
الأيتــام، وذلــك تقديــراً مــن ســموه لتفاعــل 

جمعيــات الأيتــام التــي قدمــت مــن جميــع 
مناطــق المملكــة ولبــت الدعــوة للمشــاركة 
ــا  ــي نظمته ــدرات الت ــاء الق ــادرة بن في مب
الجمعيــة والــذي يعكــس حرصهــم على 
ــدرات  ــر ق ــتوى الأداء وتطوي ــاء بمس الارتق
الجمعيــات الــذي يصــب في مصلحــة الأيتــام 
ــر  ــاع غي ــر القط ــع وتطوي ــة المجتم وخدم

الربحــي.
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مبادرة “بناء القدرات”
تشهد تأسيس المجلس الفرعي التخصصي 

لجمعيات الأيتام بالمملكة 
كانــت المبــادرة شــهدت في نســختها الأولــى 
التنســيقية  )اللجنــة  إطــاق  2015م  عــام 
لجمعيــة الأيتــام بالمملكــة  ( والتــي ســاهمت 
ــيق  ــة في تنس ــنوات الماضي ــاث س ــال الث خ
ــام في  ــات الأيت ــن جمعي ــود بي ــل الجه وتكام
المملكــة فقــد شــهدت مبــادرة “بنــاء قــدرات 
وتبــادل خبــرات جمعيــات الأيتــام” في نســختها 
الحاليــة “الرابعــة” مســاء الأحــد 16 فبراير 2020 
م انتخــاب مجلــس إدارة المجلــس الفرعــي 
التخصصــي لجمعيــات الأيتــام بالمملكــة الــذي 
يهــدف إلــى تعزيــز ســبل التعــاون والتنســيق 
بيــن جميــع جمعيــات رعايــة الأيتــام بالمملكــة 
وتوحيــد الجهــود وتبــادل الخبــرات بمــا يعــود 
بالنفــع على الأيتــام وســيكون المجلــس تحت 
مظلــة مجلــس الجمعيــات الأهليــة بالمملكــة 
.و تــم انتخــاب أعضــاء المجلــس وإعــان 
الضيــوف  اســتقبال  حفــل  خــال  النتائــج 
ــادل  ــاء قــدرات وتب ــادرة بن المشــاركين في مب
خبــرات جمعيــات الأيتــام في نســختها الرابعــة 
لجمعيــات  العموميــة  الجمعيــة  واجتمــاع 
الأيتــام بالمملكــة الــذي نظمتــه جمعيــة 
“بنــاء” لرعايــة الأيتــام بالمنطقــة الشــرقية 

ــر 2020م(. ــد )16 فبراي ــوم الأح ي
ــة  ــل والتنمي ــل وزارة العم ــل وكي ــر الحف حض
المهنــدس  ســعادة  للتنميــة  الاجتماعيــة 
ورئيــس  الزبــن  عبدالعزيــز  بــن  ســليمان 
مجلــس الجمعيــات الأهليــة وســعادة الدكتور 
وعضــو  الســعدون  ســعد  بــن  ســعدون 
مجلــس الشــورى ســابقاً معالــي الدكتــور 
عبدالرحمــن بــن عبدالعزيــز الســويلم وأعضــاء 
مجلــس إدارة جمعيــة “بنــاء” وقــادة جمعيــات 
الأيتــام المشــاركة في المبــادرة.  وســعادة 
ــدي عضــو  ــن راشــد الخال ــدالله ب الأســتاذ عب
مجلــس الشــورى ورئيــس اللجنــة التنســيقية 
لجمعيــات الأيتــام بالمملكــة – المشــرف العام 
على مبــادرة بنــاء قــردات وتبــادل خبــرات 
. كمــا حضــر  جمعيــات الأيتــام بالمملكــة 
والتنميــة  العمــل  وزارة  ممثــل  الانتخابــات 

الاجتماعيــة الأســتاذ / ناصــر الهويمــل .
Scanned with CamScanner

Scanned with CamScanner
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ــذه  ــا على ه ــل وع ــل الله ج ــن فض م
ــر  ــون الخي ــادة يحب ــا ق ــاد أن وهبن الب
ويحثــون على بذله ويســعون في تيســير 
كل مــا مــن شــأنه أن يعيــش المواطــن 
ــا أن  ــه علين ــن فضل ــة، وم ــاة كريم حي
يســر لنــا هــذه الجمعيــة المباركــة 
رافــدا  لتكــون  كهاتيــن”   “جمعيــة 
ــام  ــاء للأيت ــذل والعط ــد الب ــن رواف م
وأســرهم في منطقــة جغرافيــة واســعة 
والمدينــة  المكرمــة  مكــة  تشــمل 
ــد  ــهم في س ــف وتس ــورة والطائ المن
حاجتهــم و حفــظ كرامتهــم ممتثلــة في 
ذلــك إلــى أمــر الله عــز وجــل ومــا دعــى 

ــلم.  ــه وس ــى الله علي ــي صل ــه النب إلي
نحــن بفضل الله ثــم بجهــود المخلصين 
ــعى  ــن نس ــن والداعمي ــاء المانحي و وف
ــات  ــة الجمعي ــون في طليع ــا لنك دائم

المتخصصــة في رعايــة الأيتــام وأســرهم 
وتمكينهــم .

ختامــً نشــكر الله تعالــى على ســابغ 
أن  ونســأله  إحســانه  ووافــر  نعمــه 
ثــم  الــدوام  على  شــكرها  يوزعنــا 
ــا وعلى رأســهم خــادم  نشــكر ولاة أمرن
الحرميــن الشــريفين الملــك ســلمان 
بــن عبدالعزيــز آل ســعود أطــال الله 
بقــاءه على دعمهــم لهــذه الجهــات 
ــكر  ــم أش ــا ، ث ــولا و فع ــا ق ومباركته
وأخــص إخوانــي الكــرام في جمعيــة 
بنــاء على جهودهــم الرائعــة في تنظيــم 
هــذه التظاهــرة الخيريــة الرائعــة في 
بنــاء القــدرات في عامهــا الرابــع في هــذا 
الوطــن الغالــي  تناغمــا مــع رؤويــة 

.  2030 المملكــة 

تظاهرة 
خيرية

رئيس مجلس إدارة جمعية كهاتين 
لرعاية الأيتام
د . عواض بن عطية الله البشري
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بدايــة حديثنــا نســتهلها بشــكر الله 
ــا قيــادة حكيمــة  عــز وجــل أن ســخر لن
همهــا وجــل وقتهــا في خدمــة شــرائح 
المجتمــع بجميــع أطيافــه، ونحمــد الله 
ــداد  ــب الإع ــي تع ــن يقاس ــاك م أن هن
والتنظيــم ليســهل على ضيــوف الدمــام، 
ــة، أن  ــا الحبيب مــن شــتى بقــاع مملكتن
ــة  ــدة والمعرف ــواب الفائ ــوا مــن أب ينهل
مــن  أحبابهــم  بقيــة  يشــاركوا  وأن 

هــذه  الأيتــام  جمعيــات  منســوبي 
الفرصــة العظيمــة ، فشــكراً مــن القلــب 
لكافــة الإخــوة الكــرام في جمعيــة بنــاء 
على هــذا التنظيــم والحفــاوة والتقديــر، 
وشــرف لنــا في جمعيــة أبطــال أملــج أن 

ــة . ــرة الثالث ــم للم ــون معك نك
ــن المشــاركين  ــا وع ــم عن ــا .. جزيت ختام

ــعادة . ــر وس ــا كل خي ــن أيتامن وع

شكراً من 
القلب

المدير التنفيذي لجمعية أبطال أملج
الأستاذ رائد الجهني
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ــرات  ــادل خب ــدرات و تب ــاء ق ــادرة “بن مب
جمعيــات الأيتــام بالمملكــة” حــدث لــه 
مــن إســمه نصيــب. ها هــو اليــوم يتكرر 
ــة  ــه جمعي ــة، و تقيم ــخته الرابع في نس
الشــرقية،  بالمنطقــة  الأيتــام  رعايــة 
ــة  ــادات رعاي ــه قي ــاء، و تســتضيف في بن
تظاهــرة  في  المملكــة  في  الأيتــام 
كبيــرة يتــم خلالهــا تقديــم برامــج 
ــل  ــالات عم ــة في مج ــة متخصص تدريبي
الجمعيــات، و يتــم فيهــا تبــادل الخبــرات 
ــات. و في  ــك الجمعي ــا تل ــر به ــي تزخ الت
الحقيقــة، لــم يعــد العمــل في جمعيــات 
رعايــة الأيتــام بالمملكــة، تحديــداً، عملًا 
روتينيــً متكــررا، بــل أصبحــت المبــادرات 
المدروســة جيــداً تخــرج مــن جمعيــة في 
شــرق المملكــة، و أخــرى مــن شــمالها، 
مــن  رابعــة  و  غربهــا،  مــن  ثالثــة  و 
جنوبهــا، و هكــذا دواليــك. ليــس هــذا 
ــدى  ــر إح ــن يحض ــل إن م ــب، ب فحس
هــذه البرامــج، و هــو مــن خــارج دائــرة 
ــول  ــكاد يق ــام، ي ــة الأيت ــات رعاي جمعي

ــات  ــذه الجمعي ــل في ه ــق العم إن فري
ــه و لا  ــن براعت ــد م ــد، لا تح ــق واح فري
الجغرافيــة  تكاتفــه المســافات  مــن 
ــن  ــة الوط ــر خارط ــات عب ــن الجمعي بي

ــيحة. الفس
و  اليتيــم،  المواطــن  قــدرات  تنميــة 
حياتــه،  جــودة  ضمــان  و  تعليمــه، 
مســتهدفات جوهريــة لهــذه الجمعيات. 
و لذلــك، أخــذت الجمعيــات على عاتقهــا 
تنميــة قــدرات و مهــارات موظفيهــا 
المســؤولية  قــدر  على  ليكونــوا 
ــص  ــرز الخصائ ــن أب ــم. و م ــة به المناط
و  الجمعيــات،  فيهــا  نجحــت  التــي 
تميــزت، في مجــال تنميــة قــدرات و 
ــر الإحســاس  ــا، تطوي مهــارات موظفيه
بالمســؤولية لــدى الموظفيــن ليتعــدى 
تغطيهــا  التــي  الجغرافيــة  الحــدود 
جمعيــة أو أخــرى في إحــدى مناطــق 
المملكــة. و حُــق لقطــاع رعايــة الأيتــام 
ــذى  ــا يحت بالمملكــة أن يكــون أنموذج

ــه. ب

رعاية الأيتام.. إنموذجاً 
بارزاً في المملكة

مدير عام جمعية آباء لرعاية الأيتام 
بمنطقة عسير
سعد بن عبد الله آل عمرو
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ــاع  ــات القط ــن خدم ــدث ع ــا نتح عندم
الثالــث –غيــر الربحــي - وهــو الــذي 
إنســان  وكرامــة  بقيمــة  يتعلــق 
المملكــة العربيــة الســعودية ، فــإن 
ــذل الجهــود  ــى ب ــاج إل ــر يحت هــذا الأم
وإنفــاق الأمــوال ، واســتقطاب القــدرات 
 ، الصحيــح  التوظيــف  وتوظيفهــا 
ــة الســعودية،  فإنســان المملكــة العربي
مــن  لتنتقــل  الزمــن  تتحــدى  التــي 
مصــافِّ دول العالــم الثالــث إلــى مصافِّ 
دول العالــم الأول، في حاجــة ماســة لأن 
يُبنــى بنــاء ســليما ، فكريــا ونفســيا 
ــي ألا  ــةُ ه ــا، فالكرام ــا ومالي واجتماعي
ــان  ــد، وإنس ــدك لأح ــدَّ ي ــاج أن تم تحت

ــت  ــعودية اهتمَّ ــة الس ــة العربي المملك
أنَّهــا  الأوَّلُ   ، لأمريــن  المملكــة  بــه 
دولــة تســير على كتــاب الله وســنة نبيــه 
صلــى الله عليــه وســلم ، ومــن شــرعها 
حفــظ كرامــة الإنســان عــدم اضطــراره 
لإراقــة مــاء وجهــه بالســؤال، فاتخــذت 
مــن كفالــة اليتيــم بنــاء حضاريــا ملهمــا 
أنهــا  الــدول، والثانــي  لغيرهــا مــن 
مملكــة الإنســانية، مملكــة الرحمــة، 
الخارجــي  دورهــا  العطــف،  مملكــة 
عظيــم في مــد يــد الخيــر والعطــاء، 
ــو  ــذي ه ــي ال ــا الداخل ــف بدوره فكي

ــرم . ــم وأك أعظ

حفظ كرامة 
الإنسان.. منهجنا في 

مملكة الإنسانية

رئيس مجلس إدارة جمعية أيتام الليث
علي بن ناجم العرياني
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إن جمعيــة رافــق لرعايــة الأيتــام، وهــي 
ــتوى  ــئة على مس ــات الناش ــن الجمعي م
المملكــة، يســعدها المشــاركة وبدعــوة 
كريمــة مــن جمعيــة بنــاء لرعايــة الأيتام 
بالمنطقــة الشــرقية في النســخة الرابعة 
ــرات  ــادل خب ــدرات وتب ــاء ق ــادرة بن لمب

جمعيــات الأيتــام بمملكتنــا الغاليــة.
مثــل هــذه  إن  فيــه  وممــا لاشــك 
المبــادرات النوعيــة والتــي تخــدم العمل 
ــام  ــة الأيت ــة ورعاي ــة عام ــري بصف الخي
بصفــة خاصــة ســيكون لهــا الأثــر الكبير 
في دعــم العمــل المؤسســي بهــذه 
ــن بهــا  ــر أداء العاملي ــات وتطوي الجمعي
الخبــرات والتــي  فضــاً عــن تبــادل 
تقدمهــا الجمعيــات الرائــدة في هــذا 

ــال. المج
كانــت  النوعيــة  المبــادرة  هــذه  إن 

ــارة  ــود جبّ ــر وجه ــر نيّ ــاج فك ــق نت بح
ــهم  ــذروا أنفس ــال ن ــن رج ــة م ومخلص
لخدمــة العمــل الخيــري في مجتمعهــم 
ــاء  ــس وأعض ــعادة رئي ــهم س وعلى رأس
ويقــود  بنــاء  جمعيــة  إدارة  مجلــس 
ــر  ــرافي ســعادة مدي هــذا العمــل الإحت
الجمعيــة الأســتاذ القديــر / عبــدالله 
ــل  ــق العم ــدي وفري ــد الخال ــن راش ب
بالجمعيــة فلهــم منــا الشــكر والتقديــر 
ســائلًا المولــى عــز وجــل أن يجعــل 
عملهــم خالصــً لوجهــه الكريــم وأن 
في  لإخوانهــم  قدمــوه  مــا  يجعــل 
جمعيــات رعايــة الأيتــام في موازيــن 
ــم على  ــأل الله أن يدي ــناتهم و أس حس
ــا نعمــة الأمــن والأمــان في ظــل  بلادن

قيادتنــا الرشــيدة.

فكر نيّر
وجهود جبّارة

رئيس مجلس إدارة جمعية رعاية الأيتام 
بالمخواة
سعد بن محمد علي العمري
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 ( بيشــة  أيتــام  جمعيــة  في  نحــن 
رأفــة ( نســعد بالمشــاركة والحضــور 
ــدرات  ــاء ق ــادرة بن والاســتفادة مــن مب
وتبــادل خبــرات والتــي تجســد المعنــى 
ــر المســتمر  الحقيقــي للتعــاون والتطوي
والتــي  المملكــة  أيتــام  لجمعيــات 

ــرقية  ــة الش ــاء بالمنطق ــة بن بدأتجمعي
ــوة  ــع الاخ ــتضافة جمي ــا واس بتنظيمه
ــام بالمملكــة  والزمــاء في قطــاع الايت
ولتبــادل الخبــرات والبرامــج ومشــاركتها 
ــة  ــة رأف ــع على جمعي ــود بالنف ــا يع بم

وعلى الجمعيــات بشــكل عــام .

المعنى الحقيقي 
للتعاون

مدير جمعية رأفة
عبدالعزيز محمد ال مجثل 
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شكر
وتقدير
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المبادرة في 
عدسة الإعلام
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وكالة الانباء السعودية

اليوم

جريدة الرياض
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سبق

المواطن

صحيفة وقع
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الاخبارية مباشر

الأنباء العربية

السعودية برس
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اشراقة لايف

صدى المواطن

سعودي بوست
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التغريدات

مبادرة بناء قدرات وتبادل خبرات جمعيات الأيتام بالمملكة | النسخة الرابعة 2020 م108



قبل انطلاق الفعاليات

التجهيزات النهائية

 تغطية ملتقى افضل الممارسات في تمكين الشباب

الفيديوهات و التغطية الإعلامية
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انطلاق البرامج التدريبية

البرامج التدريبية

موشن جرافيك مبادرة بناء القدرات
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 تقرير عن سقيا ماء زمزم مشاركة جمعية كافل بمكة المكرمة

 ختام المبادرة ) توديع المشاركين ( 

تغطية القناة السعودية الإخبارية
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قياس الأثر
ــة  ــة لرعاي ــة الخيري ــن الجمعي ــا م حرص

ــاء ــرقية بن ــة الش ــام بالمنطق الأيت
على اســتمرار وتطويــر المبــادرة وقيــاس 
ــت  ــد وقع ــتمر فق ــكل مس ــا بش أثره

ــر “ ــز الأث ــع  “مرك ــاون م ــرة تع مذك
وذلــك لتقييــم المبــادرة وقيــاس أثرهــا 
على القطــاع الغيــر ربحــي بشــكل عــام 
جمعيــات  مــن  المســتفيدين  وعلى 
ــا  ــى أثره ــة إل ــة إضاف ــام بالمملك الأيت
ــة  ــج التدريبي ــاركين في البرام على المش

والخدمــات  البرامــج  وعلى  بالمبــادرة 
المقدمــة للأيتــام ومــدى انعــكاس أثــر 

ــم . ــادرة عليه ــذه المب ه
وســتصدر النتائــج لهــذه الدراســة خــال 
ســتة أشــهر مــن تاريــخ انتهــاء المبــادرة 
تضمينهــا في هــذا  يتــم  لــم  لذلــك 
التقريــر وســتكون الدراســة متاحــة مــن 
خــال موقــع جمعيــة بنــاء فــور إعلانهــا 

.
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نبذة عن مركز قياس الأثر

التوعية بأثر وممارساته.

مركز مستقل غير ربحي.

تدريب وبناء القدرات لممارسات الأثر.

الخلفية المعرفية عن واقع القطاع المحلي 
وتطلعاته.

إيضاح المفاهيم والممارسات الخاصة 
بالأثر.

الاطلاع على أحداث الممارسات العالمية 
المتعلقة بالأثر.

تقديم الخدمات الخاصة بالأثر.

العلاقات والمعالم.

تأسيس البنية المعرفية لقياس الأثر.إبراز جهود وأثر القطاع.

تصديق واعتماد الكفاءات.دعم وتوجيه القطاع في مجال الأثر.

الأهداف

المميزات
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دعم نمو القطاع غير الربحي

إبراز صورة القطاع من خلال إصدار تقارير وأبحاث تبرز أثر القطاع في تنمية المجتمع.

مساعدة جمعيات ومؤسسات القطاع في الحصول على الدعم وذلك بتقديم حجج وأدلة
تثبت نجاح برامجها.

تمكين المنظمات غير الربحية من تحقيق اثر اعمق.

تقييم أثر البرامج المجتمعية وإبراز نقاط الضعف والخلل.

المساهمة في توجيه الجهات المانحة لدعم البرامج ذات الأثر.

تعزيز قيام الشركات بمسؤولياتها 
الاجتماعية

تمكين المنظمات غير الربحية من تحقيق 
تشجيع العمل التطوعي أثر أعمق

رفع عدد المتطوعين سنويا من 11 الف 
حاليا الى مليون متطوع حتى عام 2030

ر فع مساهمة القطاع غير الربحي من 
%0.3 الى 5

كيف سيسهم مركز الأثر في تحقيق الأهداف 
الاستراتيجية للمملكة 2030 ؟

دعم نمو القطاع غير الربحي
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شكراً 
للجمعيات
المشاركة
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شكراً
رعاتنـــا
الكــرام

شریك إستراتیجي الجهة المنظمة

راعــي ماســي

راعــي ذهــبي

راعــي إعلانيراعــي إعلاميراعــي مشارك

التدریب والملتقی وقیاس الأثرراعــي التفنیة و التدریبراعــي الإستضافةراعــي مشارك
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 ����� ���� ����� א����כ�� ��א��א
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���א��א� ���א��� ����� ���     א�­� 

א��� 22 
�א�� א��	� �1441� א���א�� 16 ��	א�	 2020� ��� א����� 26
�א�� א��	� 

 ,���	���� א����	 �א���­ ��� א�����כ ������������ ������� ,�2020 	���� ��20	א��� א���א����1441

 ���� �א��� �א���  �������כ  ,���	��א��  ����א���­   ��א�א���  ����	�א� �א� ���  ������
  ����  ��������

 �����), ��	א���� (א���� �א����� ������ ����א� �א����כ��א
 א�������
 �����א¡ ���� א����� ��כ�� ���

 ,����	���א�א
 א��­��� א��¢�� ��������� £���א�
 ����� ����� ¤���א� �	כ��¦ ������¦ ������ ���������

 ��א��§ א����� �����¨ א��א���� ���� � ©ª���� א���¬ א���»»��� א����� ����£ א������ א�®א���� ����¯א�

.����±���א�¢� א�����´³ ��»»א�¢� ��²��א��

 ����ª�א���� 
�א�א��� א�µא�א
 �א� ���א� �®א���א� �¦�¶�· �̧ ����א��� (150) ���� א�������א� ��     �א·

 ,�������א�²  ���א��	��  ����א����כ  ��א�א���  �����א�  
�א����
  
�א��±���  ����±��  ����

 ����««�� 
ºא��®� (8) ����� ¤���� א��	כ���א¼. ����� א� ­��¬ ���כ���� א������®� ����א��� ��²���

 
�א���½�  –  ���א��¿·² �א� �«�ºא  –  ���(א�½�כ�  �����  ����א����כ  ��א�א���  
�א����
  ����

 À���� – א���­������ א������� א��	א���א� – �»��� Á�א�� ������� – א��²����א�� א��א���·ºא�� – א��א� �


��א��).ºא 	Âא� Ãא���� – ���Ä��א���

:���: א���
�

���
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 �������� א����� א����� � ��כ��א ����
�א	 ��� א������� ����� א���א���� א��������
�� א���א������    

 ���
 ���א ���   ������   ����­  ����� �א� ���א� ��א� ��כ  �������  ����­ �כ ����  ���
א����א  ���
  ������א�

 ������  ���­  ����א��  �����  ���א������  ���
�����א  ������א��  ���א��  �����כ  ���א�����  �������

���א��. 

 ���­  ����� א������� א��������
�� "א���א��א� ����� ����� ���א������� ����� ���� ��������א א�����    

 ���
  �����א�" א�����א	 א��א����" �������
 ���­� ����� ����א�כ��", ����� א��¢��א��  ���א���

.���
�� א���א�����א� ����� �����כ ­���כ �א���� כ������
��א �¤�� ����� ���א� �������


 ���א�� ��א¥ �א��  �������  ���­  ������א�� ��א �� �א�� ���  ��  ���¦�§�  ���א���� �א���� �¤    

 ���­ �א �������  ���­  ���
¨�  ���א�� �א� ��א���א��  ���
א���א  �������� �א�� , �א���  ���
  ©������

.������א���

:��א���א� א��כא

 ª����­  –  ���א�¬�  ������
  –  ������א�¢  ����א����


�­���כ. ®���


:��א���א� א���א

 ����1441   ���א±² �א�³ ��¦22   ���א��  µ����  ���


.µ2020 16 ­��א�� ���א���א­

 ����1441   ���א±² �א�³ ��¦  26  ���א�¬��  ����¸

.µ2020 ��­20א�� ���א���א­

3



:�������א� א������ �������
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��� ��א���� 
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����� א����� �א����כ 

�א���א�� (� ��� ��א� א��	)

א����	� א��א���

��� ��א���� 
	�

����� א�����

 א� �	��

�� א��א����	��א��

�������א� א���א

���א����	� א��א��

�א���� א������ �� 

�� א��א����	��א��

��� ��א�� �� 
	�

��א� ��� א����

�א����א����	� א��
�� � א���א�� 

�א������א� 
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 �����א�כ�� ���� א�������� 
���א�כ	) ����א�כ ������ 148) 	���� א���א������ 
���  

 ���א�� א�  ­������  ����  	������  (30)  ���� �א��� �א��� �א ��� ���  ���א��  	��א�������  ���א���א�

 :����� א��א���� א� ���א�� ����� ;	���א����כ

�א�כ��� 119 �א�כ��: ���� א�����

�א�כ	��� 29 �א�כא�: ���� א�����


��א�� א���
��� �� ���� א�����א�: 148

�����	 א���א���	:
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 ������א�� �������א� �����א� ���א���
��� 
���	 �
������ �������א� ��א� ������� א������   

 ­��� �����א 	���	 �����  ������­ א���� ����	 ­�����  �������א� ������ א����� � ­����� ���
א��

א���א�   ­���  ������א��  ���א���א��  ������� �א �כ� ����א�. �א��  �
���
��  ­��א������ ��א� �א��


א��.�� ������ ���
� ���א�������� �������א� �������� ���� �א��כ����א��א�

�א ������� ���� �� ����א ���א �� ���� ���א���� ������א�א� �������� א������א¡ 	��� א���¢א ���  

��א ���£  
���	 ���א�   ���	
���  ­���  �£
���א�� �א�" �א��א� �א¥ ���"  ��������  
���	  
¦
�א�א�א	��

�א� ���  ����  
¦
�א£א�א���  �������  �����§  ���א�כ¨  ���א��א��  ©ª
��א��� �כ) ��א��  ��כ �כ�  ©ª
����)

 ����� ,��� 
�אª© א������ ­��� ±����²� ����� א��א����� א���³���� � ����´ א���£ ����� א���א������


ª© א��א��: ���א¶ ��� א�������� א�����

:�������א� א���א

��א� ���

א���

����	 א�
�א� 
 א������

א���א�� �א�����א� 

��א� � � א����� �א���א�� 

�א����כ (����­ ��א� 

א� �) 
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 ����א���  ����  ��  �����  ���� �כ �
	א�� ��כ ��כ� �א ����  ���א���  �����  ���
���  ������  ��        

� א ��א­ ���� ���� ������ א�������� ��א­���	  .����א­כ�א ���� � ���� א���
�� א���­���� א����א��א����­	

� א� ��
�כ ����א� א� ������ ���� ������ א�����	 ����א�� א����­	���א� ����� �����
 �����א��

 ���� ��א­כ���א א�����­ ����� ������� ����� �������א�� ����� א������ ���� א ��� ¡���� ���� ����
כ

�א¢ ��א��¦, ¤א�£�����, ¤א�����
��א� א���­����, ¤א������, ¤א���­	��¨ (א������� ���� ���א����א�

.(�
א�ªא­

 ���א���א�  ���
��א  ����	  �������  ��­¤  ��א­כ��א��� �א ��­ �א� ��� ���א�� �א�  «��
¬��  ����¤       

 �­����� ¤א����� ¤א��������
�� א��א����¯ א���®�� ����² ±­א° א����­	����³¤ ,����� ��א� ��א����

 ´���א° �����³¤ ,����
�� א���­��� א����א��� ²����� ����א¢ א����¦ ¤א�������
�א��¦ א���­���¤

�� א��א��:  ��¶ א�������א ¤����א¸·�

����
�� ��א�
 ����� ��א� ��� א	�� ���

������������� א��	��� א���א�
 א ������������ א �א �א������ א

��א� א�º� א��³¹א��


¶ א���א¯��א��

א���כ��

����� ¤�£«�´ א���א�� 

��א¹��א¯ א��¼�

90%

85%

93%

98%

96%

88%

84%

93%

98%

95%

85%

83%

93%

97%

94%

�א ������ א������ א

א��£«�´ א���½��� 

92%

88%

90%

86%

89%

83%
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 ���� ��	�� א�	
��� א��א� ����א��� 90% , ����� �� ­ � ����� �	א�� א��	�א�א�    


����� א���	���� א�	������� ����א���� 89% , � ��	���� ���
����� א��������� 92% , � ��	����

����א� ������� �������� א���א����  ��	����� �
����� ( 98% ) ���� א������ �
א����� ��א�� א���א�� 

א¡	���א� ��א����   ������� א���¤£ �¢���   �����א�	�� א���	����   ������ �	כא����  §���כ   ������  ����� ,

 ������� �����­� �
��� ���א� �̈�� ©��¨���א� א��������� א�¤���� ���� א­	�א�����  ª��� , ��א�כ��¬���

 ®����� �כ���  ���א  ����¤א   �����א�	�� א����א����   ¤���¯°� �±°��א�  �����א�א�  ���א��   ����  ����� ¨����א 

�¨��א��א ���³� א­	���א� א���	���� �א������²  ´���¡ ����°� ���°�� ª��� £�� µ �	¨��� א��� ��א��¬��א�כ

�±��� ¨��� ����כ א�����אµ ��	��א¶ ������� , ��°���א א�����  ®��� ��א�	�א¨��© א���¤£ ¡���¸ ��°����א כא

 ¹���¡ §���כ   ������  �����  (86%)  �����	�� א�	¬��«���  א�	������  ���א����  ���א�   
¼

�����א�

�°��א�  א������£ �����   µא���
�א� א��א������  ¿���� ¾���½ ��א�����   ����°� ���°�� £�� µ �	א���

���� ���� א�	���
��א� Àא��א���� ¿���� א�� ����¿� ,����Á�°�� ������� ���
�א������ א�	¬��«���� ���

�א���א��א� א������ ¨� א�	���� א�	¬«���.

75%

80%

85%

90%

95%

100%

������ א������ א����������� א�
א����א���

��אÇ א�±� א��	�א��א���א� א�����Æא�	���© א�¯�א�א���כ������� ������ א���א��א�	���� א�	¬«���
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:�א����� א��	���� ��	��
 א���
 �א�����א� א��א�� �א������ א��א

�א�������� א����א

א������א��
א�� א�������� 
א��	�� �א������ א��א

����א� 
�כ� ��א� א��� א����א� 
����� א��	��

 
�א� ��� 
�� ����� א��	��

 ���א��א� (90%), ��­  �� 

�� א���א�� א����א�� ���� ��

�א��� א���א�א� �����א� 

 �����א���א�כ��, � ��� �

�א� א���א¡�� ��� �� ¢­£¤��

�א� ¥א� �¦��א§��א� א�

���א�.��� ���א��

א������ ���	�© 

����א�� �א�£�א��א� 

�»ª ¡�א�� �©���א�א� 

א���� ��� א�£���� 

 ��
���א� �� ¬א ��א���

א���א�א� א��� ®� »� 

 ¯°���
�א�� א��±��� א�

.���
³¤�א� ��² א�����

א���� ª א�£�א�

��א���כ


 ������ א���א�� ��°�

���´�א��°א� א�

93%

88%

84%

98%

95%

������ א������ א��א

 ���µא������ א���

90%

86%

85%

80%

75%

90%

95%

100%

�א������ א��א א������ 

א�������

א���כ�� א������ 

א�	�א�

א���א��

א������


��א� א��

א����א��

������ �����

א��
א��
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:����� א���������א� א��א�� �
�� א�	
� �א��
��� ���א����� א����

��������� א�������

����א���א�� א�������
א�� ��
א��� �� א� א��א���

��
 א��א� ��א� א��� א����א����
 א�	�

 ��� ����	������� א�

��� א����א� �א���כ� 

�� א���א�א� א�­א � 

 �� � ��� ����	��א�

א����� ��� (92%).

���� ��א��� 

�א��� ����א� 

 �� ,����	�א�

����� א��א��� 

א��	����� ������.


א������ א���א

��א���כ


 א���א�� ��­�� ���¡�

���¢�א��¡א
 א�

93%

90%

85%

98%

96%

�� א� א��
�� א�����

א��­��
 א��¤£��� 

92%

88%

85%

80%

75%

90%

95%

100%

�� א� א��א���  ��א����

���א����

א��
כ��  ��

א��

א�� א�

א��
א��

�
א����

�א� א����

א����א��

������ �����

א���א��
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:������א� א��א�� ������ א����
א� ��
����	 א�� ������א���
� א�

 ��������� א������������ א���

�����������א��	א�� א��א� 	����א� א������ א�­א 

��
 א��א� ��א� א��� א����א����
 א�	�

������ א���א�כ�� 

 �	������� א���

 ��� (89%) ���

��א��; ���א � ����

 ����� �����

א���א�� �א���� 

����	���א�� א�

���� ��א��� ������ א���א�� ���:

• ¤¡ £כ�¡ א���א�� א��	���� ��� 

�	 �א§	; כ�א�� ��¦� ��� ¨©���

.«���

• ¤¡ £כ�¡ א���¯� �� ¤®��¬א 

���� ���� א�²א�� א�±��° � �¯��¤

��� א�כ��. �������� 30% �� א�

• ��א�� �����אµ א���א�� �� כ��� 

�� א��§	� א��¶��� ¶��א§	 §�� 

����א��.


א������ א�¦�א

��א���כ


 א���א�� �¯·£� ���¸£

���¹�א�£¸א
 א�

93%

85%

83%

97%

94%

��� א������ א�­א ��

 ���ºא��� 
א��·¯�

89%

83%

85%

80%

75%

90%

95%

100%

א������ א�­א   �����א�

������א�

א���כ��  �����א�

א��­א�

�א���א�

א������

��א� א��	

א����א��

�����
 �����

א��	א��
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�א ����� ����א�א� א������ �א����א
� �א���א���� א����
	� ����כ א�������כ �א������� כ����  

�א� ���  ��­ ������� ����כ� ������� ����א� א�������� ,����� א���
א­��א�כ�  ���א א����������א�

�א� ����� �����א� �א�����­ ����� ������� ����א� ­��������� א���א���� �כ ����א�. ����
 א����
�

 ������ ����� ���� ������א����� א��­� �����א
 א���
א­��א�כ�  ����� א������� ����¡ כ�������

�א�כ�  ��� א�����א� ����
א¢ ��� £���¤�� ����� .¥���� א������ א�
א¦ ���א� �כ��������¢ ��א���א�§

 ���¨ �א, ��©�ª ������ ���א�� �א�� ��» א������� ���א��  ��¬���  א���­ ������®­ ����� �����א©�

 ����כ��  ���א����  ��� �̄
 �א� ����  ¢���­�א�  ���א���א­  ����א�
  �����  �
���א�א°�  «���
  ����¤�

 ±�����­ ¡����� �²������ א���� א�®��א ����א�כ� , ������א א�������� ¥��³© ����א� א���א�����­

:¢�
�� א���א­� א��� ��­� �� א���א�� ����אµ �א������� א�¶��� א������א�����

����
�� ��א
� ����� א���א� א��	�� ���

���� א��	��א���א�� א�������� ���א������ א�� �
א������ א���

��א� א�¨� א°¯��א��

א������ א���א�

א���כ��

����³ ��¶·�± א���א­� 

א³�°א� א������

71%

75%

92%

94%

92%

18%

30%

47%

47%

54%

73%

46%

45%

47%

38%

����� א������ א��א�

א��¶·�± א���¸��� 

85%

74%

44%

45%

44%

29%

87%א°���א­� א��א���  39%48%

��
93%א���א��א� א���א 71%22%
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 ��������� 	�א���� ����א� ������ א�����א�כ�� �� 	
���� א����
��� א����א� �������� ���� א�����א  

� א�����א�כ�� ���� � 	א����� ����א� א�­��  א����א���� ���� ���­�� ������ ����
	 ������ ��� 44%

��� ���� 73%, �� 	א�� א�
��א�� א��א��� ��
�� 48%, ��א�	� ��א�� א�� א��, ����� ��כ 

��� ������ ������ �������� ���� ��א­���  �¡¢���
א�����א�כ�� ���� א 
���א¤ �כ £��א � ������

א�����א¥   ���� א��������  
��א¦ �א���א  ������	 א�� א���� �כ§���כ  א���¨����א¦   ����  �א��©����

 � ���ªא�  «���	  ����� א�� א����  �� כ���¬  ��¬א������א,   ®���
א��  ������£¯��  ������°°ª�  ������


� א��¢�����.�� א������ �א���א��א���א

�
א������ א�����א������ א�����	
�� א��©

 ��یא� א�­
 א����א�� 

א��³א¥ 
�

 א��´

 א��
�ی® א��µא¥ 
��³ی� ��·¶ی¶  א���כ�� 

 א���א�� 

א��·¶ی¶ 
 א��¸�ی�� 

�א�� �
א�
א��א�ی� 

 

א¦ �א���א

 א��یא�ی� 

13



:��� א���� �א�����א���� ���
א�
��� א���
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����
���א� א�
א���א� ���א� ����� א�� 	������

 �������כ א����א� ����� א��א���
 ������ 
���א� א�	���א� א�	������ ��	����א א����� ������  

 ,����א­כ  ��� ������ א���א����� �����	� ���
 א�������  ������� ������
 ������ �­��א��א� א�������

���כ �� ������ ���	�א��� א������ �����א ��� ,����	��א� א�	������ ������ ���� ��	����א א������

.�­��� א���א���א� ���� 
�
�א������ ������ (3) ����א­כ�� ���א���

 ����� א��������� �����	� �����¡ �א���	��א¢ א�������¥¤ א£���� ¡�� � ���	�א��¦ א£����� ���§�

�	©�א¨ �א�  �����  ,���	�א�א£� �א ����ª	�  
��א�	  ���א��©	��  ��«��א¬� ¯®א�  �	�א�א��� �א�  �������

 ����
 �כא¢   ,���א����  ��א��א  �	�א�א� �א�  ������	�  
��
�א���א  
��א�±°� �כא­� ��� �א� ����

 ¢����� �כ���
� (115) ����� ���	�א��אµ א£���­¯ ���� ����א­כ�� א�����¶ א������· ����	�א�א� ��א£�

.����
 �������� �����¤ א��	א¸��©� �����· ������ 
���� ����¶ א��­א���	�� ���� 77% ������ א�������

:��� � ­ ��� ������ ��א�
�
� �כ����� א������א�� ���� (18) ����א�����

­�� ��� �� ����� א��� � �א�� �כ �א���א��

�� א���כ�� �

1/ א���� א��א� �� 
���א���א�� א���

 ���¡� ¢£�¤ /2

4/ ��� א���א¦ א���א�� 
��� א��� � ���¨� 

א����

3/ ��� א���כ��

5/ א��
�אª א��א�
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:�������� ��א���� א���א����� �	
א���
 א����� א��� ��� �א ��

א����� א���: א� �� א�	א� �� א��
א�� א�������� א������

�.א��­א���
��� א���א� ����א�� א������ �
���א� ����� א����� א��א���� �� �	�

 ����������� ����א ���� ��א���� ����א א��
��	� �� (������ ­ ��	� א������ א����א� ����א���� א�����

 ����� ����­ ,(������� ��������� א����������) ���א� ����א­�א (��כא���� ������� א���א���� א�����

� ��£��¢ 99%, ������א ������  � ��א א���������� ���� (א����א� א���א���� ���� �א��א�������א� ����

 	
� �98%, �� ��� ���� (�¦¤��¥ �¤�� א���א�� א�����  ¨������ ¢£�� ©ª (�א�����

 ���94%, ������א ���� ������ (��א�»��� א���א���� א����� ¢��£�� ����®	�� �������� א��¤����) ����

� 89%,  ����א ����� ����¯ ������ ����� ����°�­ ������ א�������²�א���א± א����������) ���¥ א����


��	� א����¨- ����¯ �כ	���� �כ���� כא����� ���	� ���א ����� ����� ���� �	 	���א± � -����א������

� �¥ �»א� ���µא���.��¶���

א �¥ � א��. ·���א כ ·��� ��
א���כ�¤ ��¯ א���א�א± א�������� ��� א�����¸ �

א���� 

 ���א���

א������


א�	
א�

���2.9899%א���� א��א� ����א�� א�����

�2.9398%א²��א� ��� א���א�� א�����

��א���� ��� א��������µ2.9699%א�

������2.6689% ��א�»� א���א�� �����א�א± א�����


	 ���� א��¤��� ��2.8194%¦¤��¥ �¤�� א���א�� א�����

�����2.8796% ���� א�����

א�
���א��	��

���א� א�	א� 

����
א�� א�������

א���א� ��� א��
א�� 

א�������

 ���
��� א��	
א��


א�����

��� �	א��� א��
א�� 

�����¢¡��א�א� א����

� ¡£�� א��
א�� 
�£¤¡
 ¥�א������ ��� �	

��א��£

100%

95%

90%

85%

94%

89%

99% 99%
98%
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:�������� ��א���� א���א����� �	
א���
 א����� א��א�� ��� �א ��

א����� א��א��: ���­ � ��� א��
א�� ������א �� א���א�כ��

� א���א������� �� ���� א���א
� א������
	� ��א� א��� א��א�� �� �� ���
�א�� ��א א����

.�
��
� א� א�א� ­� א��� ��� א���א
� א���� ��כ���������
�א�א� א���
� ������


 ���
��
�� א����� א�������
�� א���א��
	� ������
 �� �����
��א א��� ������ ��א��� ���
�א ��� ������ 

 ����
כ� ����� ���
�� א���א�� ���א�כ���� א�����א��� א����� ����א, ������
�א ������
� כא� �������
��

�� א��� ���� 
��
£��� 94%, ����א א�
א�� א� ������ ���� ���¤� ������
���� ��� א�
א�

 ��
�א���� ����� 92%, �¤	�� ��א�� �	
�� ����� �� ��א¦ ��

�א�א��� א��§	�� �א�

 ¨
 ����
��א� �
��

א ��� ��� �� א���א
� א�������� א�
 ,91% ������ ��� ��א���א�ª א������

  .���
� �£��� ���א�» 
����א� ����א�� �א��� ����� א����� ,��������
�� ���
������ א���
א�

 ¬���� ¬��� ������

� א����� ��¦�
� �
��
�� א�
��• � ��� א�
א�� א�


� ���כ��א �������א.���
א�

.������
�א ��±° א����� א��א�� �­כ�א¯ א�
�א�א� ��
�� ���� א������ א������
	� •

א���� 

 ���א���

א������


א�	
א�

���� א���א�ª א������
	�2.7391%

¬��� ����

� כא� ��א ��³�� ��² �� ��א¦ א�
	
�� א�
��א�
א�� א�
����
 א�
�א�א� א��§	�� �א�

2.7792%

����
� א��2.8194%
���� א����� א���א�כ�� �א���� ��� ��א�� א�§��א� ��
כ

�����2.7792% ���� א�����

���א��	��
א�

���� א����� א���א�כ�� �

�� ��א�� א���
א� � ��א���

��
���כ�� א��	

א��א�­ א�	���� א�� ��� כא� ��א 

 ���� ��

א¡ א��	¢ �� £�¤ 
�¥¦�

��
א���א�א� א��� �� �א���

����� ��� א���א�§ א����

100%

95%

90%

85%

91%
92%

94%

·
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:�������� ��א���� א�
�א����� �	
א���� א�
��� א��א�� ��� �א ��

א�
��� א��א��: ��­ א���כ�� �� ����� א�
�א�� א�
��� ��א

� א���א�� �
� א����� א������ ����� �
	
� �	���� א���כ���� ���א� א�����
����� ���­א א�� ���	 ��	 א���א���� א�������� 

א�����א� א����� ����� א����. 

 ������ �������� ������� ���
	

 ������ א����
� ���� א����� ����

����� ����א ���� ��א���� ���­א א�� ���	 �� א���א���� א���

� א������) ��� א���� �� �

	�א 83%, ��
 ��¥ ��¤� (א���א�� א���
�� כא�� ��כ�� ��¢ ��א
א ��א¡� ���


	�א 93%, ��א 

� ��¢ א¬�»א�� א���
	��� �� �­® א���א�� א¬�»א�� �א���, �ª �א�� 	��� �� ���� ¢���


 (	כ���� א���א���� ����¢ °���� א�����א	א� ����א�»���� ����� �א����� א�� ��א�	 א����� 	כ���� ������א א���א���� ����»���, 

�² �
	�א 79%,  ��¬��� �������  (�

� ¬����כ�א��ª א���»�­
��� �
א������ �µכ���א´ א���
	��� א���א	� א���³


	�א 78%, � ����� ���	
� א���א�� ��¢ א��¶א	כ� �א��»א�� א����א�� ����ª ���� א���� ���	

 	כ� א����

 .�
	
� א��� �
�� ���· ªא��¸כ� ¢�� �


����א ��¹ א� א¡� א������ ����
	��� ��א  ª��

•  µכ�א´ א���
	��� א���א	� א���³
� �א�������².


¶���ª ��¢ א��»א�� �א���כ��.  ªא��	»� ª¹ ·��א�����כ¼� � ���
	
� א������ א��� ���	
• µ¾�אכ א���

 
• ��א�»� ��¹ א� א¡� א������ ��� א��¶כ¸� א��א���� ��¢ �כ�� �	�¬א ������² ���¶א	כ�� ��

.ªא������� ª�����

א���� 

 ���א���

א������

א�	
א��

� א��������� א���� �� �
2.7993%א���א�� א���
�� כא�� ��כ�� ��¢ ��א
א ��א¡� ��

�:)°�� א���א	א� א������/ �� µכ�א´ א���א	� �� א���א�� כא� �כ¼� �א���כ�� 


� א����כ�א� א���»�­
� / �� ���Â �א ¬�¥)
�� �� / �
א���³
3.1479%

� א���� �Â א��¶א	כ��� ���	
��3.1178%כ�� א��

���
�����3.0183% ���� א�

��	
א�
���א�

 �� �
� א�	� �����
��כ�� א�

א�
�א�כ��

א���כ�� �� א���א�� כא� �כ�� 

:��

א���א�� א�
���� כא�¢ ��כ�¡ ��� ��א�א 

������ �� �
�§א¦¥ ���¤ ��£� א�	

100%

90%

80%

70%

93%

79%78%
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:�������� ��א���� א�
�א����� �	
א���� א�
��� א��א�� ��� �א ��

�
א�
��� א��א��: ��­ א���א  ��� א��	�� ����� א�	

א�	
א��

������ �� א���
� �כ�� ����� א�� �� ���
�����2.6588% א���א�	 א�

�� א��א�����
א ����� א��� ���� �����2.6689%�א��� �� ��­�� א���א�	  א���א� א�

�� כ��א����� א���� �� א��� ������ ��� ��� ��  �� ����
�א א������ �� א������א��

2.7090%

������� א�� ��� ���
�������2.6288% ���� א���א�	 א�

���
�����2.6689% ���� א�

 �	
א�
���א�

 �� ����
���� א���א�� א�

 �� �
��� �כ�� ����� א�	

������

�א��� �� ����� א���א�� 

 ���� �
�� א����א�
�א� א�	

���א ��	
�� א�¡א���¢

 £����� �
¢ �¤¥ �¦� �� ����

� כ
�א§ �
א ����� ��	© א¨��� �

א��¡��ª �£ א������א�

 «�
�� א����� �¤¥ ¬��

 �� £�� א�®���� ¯�°

��א�כ��� ±®א א���א�� 

95%

90%

85%

80%

94%

90%
88%88%

89%

¡

��.א���א ���  ����� א�££��� �� ���
��££¨ §££¦א א���££�� א��££� א�����££¥ ��££¤ א������א� א�
�

�££�  ����££�ª ��££א �א �£££ 89%, ��� א�££��� �££� �££��
� ®££א¬ ����££» א���££�� א��א�££� ���££�� ��££� א������££א� א�

�א�££	 �����££�,  �££� ��££� ���££� (�££��� �££�  �££� ��££� �� °� �££
�££א �££� ��א�££� ������ «££�������££� §££¦א א�� 

�� כ��א� ��א א��
��� �� א������א�)  ��¤ ���¤ ���� ���§א 90%, �� ���� א���� �� א��� ������ ���


££א) ���££�� ���§££א ��££� א��££� ���££� ������א��££� �££� ��­�££� א���א�££	  א��££�א� א�) �££��� �££���££� א�����££� א��א

 °�££� ,�££����££� �££� א���
££� �כ�££� ����££� א�� �££� �££��
��££�: ( ��££�� א���א�££	 א�������� 88% ��££�� �££� ,89%


££� א�����££¥ �µ££¤ ��­�££�);  �££� כא�££� א���££¥ ��
א��££� ®££�א ��££� א���££א �, ��££א �££�³ ��££¤ א�££��א�� �� �££��

 �££� �££

££� א�¶�££�א� ���­��
££� �א���££� ��££¤ א�����££¸  א���א��££�  כ¦�££כ ���££� �££� א���א�££	 ��££א ®�����א�

 .�§���� א��א��� �¹���  �
�א���® ����� �®�

 �����
¸ א�
�º א������ ����א�	  ��א��� א���­¬ ��³ �א ��כ�, ��
א�א�  א�����¸ א��
א¼ א��µ •

�� �µא�� §¦ª א���א�	.


� א�¶��א�  א���א�¾ א��������. �� ������ א���א ¼ ��� א��¿א¬ �� א����� •

א���³ 

 ���א���

א������
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:�������� ��א���� א�
�א����� �	
א���� א�
��� א��א�� ��� �א ��

א�
��� א��א��: ��­ א���כ�� �� ����� א�
�א�� א�
��� ��א

� א���א����� א���א����� א��א���� ��������
�� א��
 א��
א����א� �	��� ���� ������א א�����א�� ����

 ��א�כ��  ������ ��� א�����­ ,����� א��
א��� ����� א���א����� א���א����­ ,���א�כ�����

.� �� ���� ����
�

 ����� ,����� ����� א�������� א��
א��� �����
א� א�����א ����� �����א� ������ א������א א����� ���
א�� ������

 ������ ���� ��א�כ��� א������ �
�����א�£ (¡��� ¤���א �¥�����א ��� ������ ���א���א§¦ ��­� ������


א��� א���  ��� ��© א��
א�� ­¨�� �
� 99%; ��א ���� א¡���� (�����
�א¦ א����
א���

 ���� �א ��
�  
���¯�) �א�£ ��� �א°¦ �� �כ �­כ��  ,²��
����  �������
�א��  ³�����  ������  ����
��

 �
� �� א���א�כ�­ ¦
�´

 (א¡µ�� ³�� א���� ,95% ·¸�� ����
� ���� ��� (�
��א�כ

.91% ·¸�� £��� ������ (�����© א��
א����

 �� £���
� א������� ��א�º ��� ��© א����
�א��£ ���� א��������­ 
������ ���
א� ��
��א�¡

�א��£ ­��א��א��א.��א�כ�� ��� א�����א� א��א� �����א����

א���� 

 ���א���

א������

א�	
א��


� �� א���א�כ� ���© א��
א���­ ¦
�´
2.7291%א¡

�

�א �� ��א�כ� 
�¯�2.8495%

�����
�א¦ ­א��
א�� א����
�� א����� �� �2.9599%¡��
� ��� א���א�כ

���
�����2.8495% ���� א�

��	
א�
���א�

��� א�
�א�כ� �� �����

����א� �א���א�� 

�� א��

�������
א�

�£¢�� ��¡א �� ��א�כ� � א�
�א�כ�� ��¤� ��
א���

��¦¥ א���א��

100%

95%

90%

85%

91%

95%

99%
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 � �א), ���א	
 ��� א��
�� �� א������א� �א���א��א
�

 (���א���� 
���

�  א������ א���­�� .

�

:�
��� א���א�� �א������א
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�

3

�

����א��א�

 ������ א�����א�.. ������� ��כ��� ����א� א��א���א� ������	 א�
��כ� �א�������� �������� ����א

���א���� א�����א� �א�������� א�
������, ����� א�
���אכ� א��������­ ����  ������ א������� 

א����כ���,  א�����א� ����  ����א� �����א� � ���א�� �����א� ������א�  א��א����� ���� ����א��­ 

�א����� ������ �� �כ���� ���� ������א א�����א� א����� ������ ������א��­, ����א���א ���� 

 ������ א�����	 � �כ���� א�����א� ���� �����  ������ �����א� א��א������ ���� ������א� 

.��� �א�����א�, �����א �¤���£ א�¢��� א���
���� ���� ���� א�����א� �א¡� �א

 ,, ������� �� א��א��
א����א��

23





 

 

 

 م2020الإيرادات والمصروفات لمبادرة بناء قدرات وتبادل خبرات جمعيات الأيتام بالمملكة 

 المصروف الإيراد

 ريال 1,675,174 ريال 1,600,003

  
 

 



 

 

 

 المكافأة المهام الاسماللجنة

  الإشراف العام عبدالله بن راشد الخالدي الاشراف العام

  رئيس اللجان صالح بن بادي الزهرانيرئاسة اللجان

 مقرر محمد بن علي حداديالاجتماعات

 رئيس اللجنة أحمد عبدالله الزهراني التسويق

  عضو عبدالرحمن بن عبدالله الجميعةالخدمات المساندة

 عضو فيصل مبخوت الشبيبي

 النسائية
 

  رئيس اللجنة ميساء بنت عبد الله العمير

  عضو بينة بنت سلوم الدوسري

  عضو الهنوف بنت تركي الخالدي

  عضو هيام بنت خالد الفيفي

  رئيس اللجنة علي بن فيصل الشهريالإعلام

  عضو أيمن محمود العبدلي

  عضو علي بدر محمد

  عضو طه حسين

 
 
 

التدريب والموردين والجودة

  رئيس اللجنة د. عبدالله بن عيد السبيعي

  عضو عبدالله بن علي الغامدي

  عضو محي الدين سيف عثمان

  عضو الخالديحمود بن عبدالله 

  عضو بن عمر رباح يحيى 

  رئيس اللجنة محمد بن خالد بالطيورالاستقبال والأمسيات

  عضو ناصر بن محمد الشهري

عضو يوسف الشمري  

 رئيس اللجنة صالح بادي الزهراني العلاقات والتشريفات 

  عضو نايف نعمان الغانم

 المجموع
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